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Criterios de valoracién
para las campafias de Ex-
tensién Cultural ()

(Conclusion.)
II. PLANIFICACION

A) LA ELABORACION DE LOS GATOS: FINALIDAD.

El dltimo proceso de la tarea informativa era un
tratamiento adecuado de los datos recogidos en la
visita a la Zona, y el fin que se proponian, una ma-

nipulacién de conocimientos que, de una forma con--

gruente y armdnica, reflejara la situacién de la co-
marca a través de todos sus aspectos vitales para
que, de acuerdo con un criterio técnico y humano de
posibilidades, pudieran subrayarse las carencias o
deficiencias, tendiendo a un plan de compensacién,
habida cuenta de sus mismas posibilidades.

La estructuracién de los datos tenia dos objetivos:

1.2 Dar una versién, lo méds exacta posible, de la
comarca visitada desde todos los puntos de vista sus-
ceptibles de abarcarse, pero que, de una manera di-
recta o indirecta, ejercen influencia sobre el factor
humano, que es en definitiva el objeto de la accién
cultural en sentido genérico.

2.2 De esta visién actual se extraen como conse-
cuencia las lagunas observadas en cada una de las
actividades humanas y, por lo tanto, lo que habria
de ser un estado futuro, salvadas las imperfecciones
actuales.

Ahora bien, esta visién altima de un mayor o me-
nor grado de plenitud no puede hacerse desde un
punto de vista normativo puramente teérico, cuyo ni-
vel de aspiracién quedaria rayano con la perfectabi-
lidad total del hombre; la meta hay que ponerla mu-
cho méds cerca, con imposiciones limitativas de tipo
normativo también, pero con bases empiricas, ajus-
tadas a lo que por experiencia nos viene dado.

La planificacién puede ser realizada por dos clases
de equipos:

a) Por el Equipo de Informacion.—El es quien
ha vivido y pisado la zona, conoce por referencias di-
rectas, ha tratado con los posibles colaboradores, ha
calado en la entrafia de los problemas. Sin embargo,
no es el méds idéneo por una serie de razones, entre
las cuales no es la menos importante la situacién ani-
mica que resulta de un enfrentamiento con la reali-
dad, siempre precaria, frente a los ideales deseables.
De tal estado deriva una cierta tendencia a la reduc-
cién de los campos de accién, a limitar la problems-
tica a lo més urgente, a empequefiecer las posibili-

(*) La primera parte de este trabajo se publicé
en el nimero 111 (2.* quincena febrero 1960), pdgi-
nas 2-6 de la REVISTA DE EDUCACION,

dades, a temer que el sujeto se desborde ante lo mu-
cho y tratar de retenerlo con lo poco, cuando en rea-
lidad la tarea inteligente consiste en abrir horizon-
tes, derribar las barreras y hacer ilimitada, en la
medida de lo posible, la actividad. t

De otro lado, como ya hemos hecho referencia, en
el equipo informativo interviene personal provincial
que resta posibilidades al trabajo de colaboracién.
Su namero de especialistas es reducido -—teniendo
presente su necesidad de funcionalismo— y la plani-
ficaci6n necesita un complejo de expertos gue enjui-
cien las futuras actividades desde distintos dngulos
de apreciacién personal.

b) Por el Equipo de Planificacién.—8i bien no
tiene todas las virtudes del anterior, es mucho me-
nor el nimero de defectos. Se trata de un numeroso
grupo de especialistas que, contando entre ellos a
alguno de los componentes del equipo informador,
tienen como base de trabajo el informe por él con-
feccionado; cada uno de los aspectos educativo, pro-
fesional, sanitario, social y recreativo, estd siendo
tratado a la vez por varios entendidos; por trabajar
no con la realidad, sino con la base empirica que la
sustenta, tienden a elevar, a generalizar, a ampliar
con un paso més lo que con uno menos hubiera sido
rigurosamente justo.

Pero quizd lo que més valora su cometido es el
hecho de un auténtico trabajo de colaboracién, en
mesa redonda, donde cada punto de vista se discute
y cada sugerencia se estima en funcién no sélo de
la actividad especifica a que va dirigida, sino de la
congruencia total del proyecto; una charla, un con-
sultorio, un curso de adiestramiento no puede me-
jorar Ginicamente un determinado tipo de accién, sino
todos, en cuanto que cada una busca relaciones fun-
cionales en las demés para conseguir apoyo y servir
a su vez de base. Este sistema de trabajo es el mas
fecundo ensayado hasta ahora; mientras los especia-
listas tedricos tienden hacia el progresismo, hacia la
levitacién, los informadores suponen el elemento mo-
derador, la razén y la experiencia, dando al Pro-
yecto de Actividades un sano término medio que lo
transfigura de eficacia.

B) EL PROYECTO DE ACTIVIDADES: OBJETIVOS QUE
CUMPLE.

Es el fin de la tarea de planificacién, Consiste en
la redaccién, més que detallada, meticulosa, de lo
que la Misién ha de hacer en su desarrollo, requi-
riendo para su confecciébn una gran experiencia ¥
profundo sentido practico. El Plan de Actividades
no es un simple programa; tiene que ir construido
pensando en varios puntos:

1. Qué fines han de conseguir,

2. Qué medios se han de emplear para su puesta
en préctica.

3. Qué razones justifican su empleo.

4. Qué personas lo han de desarrollar.

5. Qué gentes han de recibir su impacto.

Un temario més o menos amplio no servird de gran
cosa en una Campafia de Extensién Cultural si no se
concreta, de forma muy precisa, el sistema de apli-
cacién de cada una de sus partes. Este viene a ser
el defecto méds frecuente de los planes confecciona-
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dos por distintos organismos interesados en las ta-
reas de Extensién Cultural, segiin se ha podido com-
probar repetidas veces por el estudio de los proyec-
tos que hacen llegar a la Comisaria de Extensién
Cultural, en solicitud de ayuda para los mismos.

El Plan de Actividades debe ser tan minucioso
como para que permita su aplicacion por parte de
un complejo equipo de profesionales que, en una gran
parte de los casos, a su sélida preparacién profesio-
nal no afadirdn una gran especializacién en tareas
de Extensién Cultural, razén por la cual los tema-
rios deberdan llevar implicitos los sistemas y procedi-
mientos para su aplicacién, tan aquilatados y adap-
tados a la realidad que el ponerlos en préictica no su-
ponga esfuerzo por parte de los profesionales, lo que
les permitird una dedicacién exclusiva de los mis-
mos a su esfera especifica.

En la Extensién Cultural, como en casi todos los
6rdenes rigurosamente pensados, las iniciativas han
de introducirse al elaborar los Planes. Durante su
desarrollo, lo méds prudente seri atenerse de manera
estricta a lo predeterminado. Con un criterio tan
radical se intenta destacar la gran importancia que
es preciso conceder a la tarea de preparacién; cuan-
tos més cabos se aten en la Oficina de Planificacién,
menos sueltos quedardn por resolver sobre el terre-
no. La sensacién de justeza, de madurez, de previ-
sién, son las bazas que, en los primeros dias, garan-
tizan el éxito de una Campafia. Cientos de ojos estdn
fijos en el menor desliz, para menospreciar su cali-
dad y eficacia.

El proyecto de actividades ha ido tomando cuer-
po al compéds de la experiencia adquirida por la Co-
misaria de Extensién Cultural, y hoy viene plantea-
do de la siguiente forma:

Capitulo T.—Aceién Cultural.
Capitulo II.—Accién Profesional.
Capitulo ITI.—Accién Sanitaria.
Capitulo IV.—Accién Recreativa.
Capitulo V.—Accién Social.

a) Esquema del plan de actividades.—El dar co-
nocimiento de un proyecto completo, tal como se ha
confeccionado para alguna de nuestras campafias,
seria la tinica manera posible de presentar con sen-
tido unitario todas las experiencias que vamos en-
juiciando. Tal intento sobrepasaria los limites de esta
publicacién. Sin embargo, no renunciamos a tal pro-
pésito y quizd algln dia lo demos a conocer. Vaya
ahora a un modo de guién de trabajo que suele te-
nerse en cuenta para empezar la planificacién de
una Campafia. Tal esquema tiene su mayor virtud
en la plasticidad con que en cada ocasién se amolda
a las caracteristicas de la nueva Misién Cultural,
que con una fisonomia personal distinta cada vez,
obliga a una autorregulacién de su propio mecanis-
mo hasta hacerse adaptativo, homeostético.

I. Accién Cultural.

A) Actividades escolares:
a) Alfabetizacién.
b) Cultura general.
¢) Régimen escolar.
d) Juntas municipales.
e) Emisgién escolar,

f) Curso ensefianzas sociales.
g) Orientacién profesional escolar.

B) Actividades extraescolares:
a) Incremento de la lectura.
b) Bibliotecas circulantes.
¢) Centros culturales.
d) Museos y colecciones.
e) Lectura y representaciones de teatro in-
fantil.

C) Accién Complementaria:
a) Educacién de la familia.
b) Exposicién y proyecciones diddcticas.

II. Accién Profesional.

A) Accién Profesional:
a) Divulgacién.
b) Demostraciones.
c¢) Cursos de capacitacion.
d) Consultorio.
e) Concursos profesionales.

B) Accién Ganadera:
a) Divulgacién.
b) Précticas.
c¢) Consultorio.
d) Concursos ganaderos.

C) Accién Profesional para el hogar:
a) Corte y confeccién.
b) Industrias rurales.
c) Economia doméstica.
d) Cocina.
e) Cultura y labores.
f) Trabajos manuales y jugueteria.
g) Concursos.

IIT. Accién Sanitaria.

A) Accién Divulgadora.
B) Accién Preventiva.
C) Accién Asistencial.
D) Red de botiquines.

IV. Accién Recreativa.

A) Grupos artisticos.

B) Deportivos.

C) Ciclos musicales, de artes pldsticas, etec.
D) Concursos.

E) Exposiciones.

F) Teatro leido.

G) Cine-clubs, tele-clubs.

V. Accién Social.

A) Grupos artisticos.

B) Tramitacién.

C) Consultorio.

D) Formacién religiosa.

E) Formacién familiar y social.

b) Fines del Plan y relaciones.—El proyecto de
actividades tiene ademds otra misién: el hacer con-
gruente su planteamiento con una serie de factores
que se anclan en la misma vida del pueblo:

a’) Los recursos naturales.

b’) La sicologia individual y colectiva.

¢’) El nivel econémico.

d’) Soluciones adecuadas.
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a') Con los recursos naturales.—Los recursos na-
turales no significan finicamente las capacidades de
indole material o econémica del pueblo, sino también
las posibilidades de tipo espiritual para enfrentarse
con, o mejor, hacerse cargo de la nueva situacién que
ha de ser planteada por la Extensién Cultural. Es,
en definitiva, el problema de actitudes o postura que
la persona adopta frente a una empresa, estado, ac-
tividad. Pero esta postura debe ser analizada dinA-
micamente, ya que desde esa dimensi6én tratamos de
conocer al pueblo: La actitud con que las personas
acometen un trabajo, una dedicacién. No es ocioso
repetir que los “recursos espirituales” de los pueblos
han sobrepasado los limites de las barreras mas ar-
duas, el proyecto de actividades no debe desconocer
la “fe” con que los naturales se enfrentan a los pro-
blemas que de alguna forma les atafien. De la ri-
queza o miseria de estos recursos naturales, no ma-
teriales, como sefialdbamos, sino mentales, animicos,
se deriva como corolario la diversa reaccién que fren-
te a lo cultural toma cada individuo, cada comuni-
dad que analizamos a continuacién.

b’) Con la sicologia individual y colectiva.—Cada
persona y cada pueblo tiene una forma distinta de
enfrentarse con la realidad, los problemas que pre-
sentan y los remedios aplicables, entre la polaridad
que va de la pasividad a la actividad puede incluir-
Se todas las formas de reaccién humana.

La presentacién de las férmulas y soluciones cul-
turales a un pueblo dependerd en todo momento del
lugar que ocupa en esa linea de reaccién, v. g., el
pueblo gallego se caracteriza por una gran pasivi-
dad; se entusiasma escuchando para luego madurar
lo aprendido en la charla hogarefia como familiares
y amigos. La Misién Cultural del Valle de Burén,
como la de Navia de Suarna, hubo, en consecuencia,
de dedicar una atencién predominante a la confe-
rencia y al consultorio. Por el contrario, la Misi6én
de la Chanca, en el suburbio de Almeria, tuvo que
prescindir de todo lo que no fuera actividad, demos-
tracién, cursos de capacitacién, talleres, etc.,, mucho
més eficaz para una sicologia personal predominan-
temente dindmica, inquieta, con més inteligencia préc-
tica que discursiva y légica.

¢') Con el nivel econémico—En alguna otra oca-
si6n hemos hecho ya referencia al factor econémico
en las Campafias de Extensién Cultural. Por lo que
aqui se refiere, entendemos: 1.2 Que todo plan de ac-
tividades debe ir encaminado de una manera unifor-
me a conseguir una elevacién del nivel de vida; 2.2 Que
esta elevacién debe partir de una realidad existente:
un actual nivel bajo. Los grandes proyectos de ca-
rdcter nacional tienen el gravisimo defecto de inten-
tar conseguir una altura de la que precisamente ya
parten; la mecanizacién, el abonado mineral, las nue-
vas especies, la aclimatacién de cultivos aspiran a le-
vantar econémicamente una agricultura que, si pu-
diera introducir por si sola tales adelantos, supon-
dria vivir con un nivel tal que, a pesar de su retraso,
no precisaria modificarse, v. g., las zonas de Rao,
Son, Molmedn, en la montafia lucense, no pudieron
introducir el maiz hibrido, entre otras causas, por
el precio prohibitivo de la simiente para unas eco-
nomias muy pobres. La Extensién Cultural debe par-

tir de una posicién que permita la ascensién de los
pueblos, paso a paso por su propio esfuerzo y de
acuerdo con sus posibilidades. La experiencia nos ha
demostrado el camino del éxito. Cuando se demues-
tre que por la utopia se puede llegar al mismo fin, la
Extension Cultural utilizard la utopia como instru-
mento; es més ficil y da mds amplio margen a la
propaganda.

d’) Soluciones adecuadas.—Al hablar de la infor-
macién, ya se hacia referencia a la necesidad de in-
dagar la opini6én del pueblo respecto de su propia
situacién, conciencia de sus defectos, deseos de per-
feccién, etec. A la hora de hacer el plan de accién,
el equipo encargado de confeccionarlo ha de tener
ya una idea clara de las soluciones a los problemas
que tal zona o comarca presenta; la razén es obvia:
las incégnitas no pueden esperar ser resueltas mila-
grosamente al final de la Misién. Las dificultades lo-
cales suelen entrafiar dos cuestiones distintas: 1. Un
factor econémico que permita abordar su resolucién;
22 El clima y preparacién adecuada que posibilite
a las personas el uso correcto de la obra. Este se-
gundo aspecto, el personal, es mucho méds interesan-
te que el material o econémico. Una higiene deficien-
te no se corrige sélo con luchas, para lo cual bas-
taria una instalacién municipal, sino que es preciso
crear en las personas el hdbito de la limpieza. Tam-
poco creando bibliotecas se lee més, si antes o a la
par no se ha creado el hdbito de la lectura.

Por estas razones el proyecto de actividades debe
dedicar un capitulo especial dentro de cada Acci6n,
a las soluciones pertinentes de cada uno de sus pro-
blemas, puesto que en orden a los resultados es pre-
ciso crear un estado de opinién y una serie de cos-
tumbres durante la campafia para convertir lo que era
una simple falta en una auténtica necesidad. Con ello
habremos conseguido varias cosas fundamentales:
1. Que la gente se haya ido preparando a través de
la Misi6n para un uso adecuado de la obra a crear.
2.2 Que el propio deseo le haga poner a contribucién
su esfuerzo personal. 3. Que se dé cuenta cémo por
un cauce adecuado, y después de haber creado la
necesidad a través de una funcién, el esfuerzo comtn
obtiene como resultado el 6rgano, la institucién, el
centro, la obra.

En este sentido de preveer y orientar las solucio-
nes, uno de los trabajos méds completos es el plan
de accién para la Misién de Almeria; se puede decir
que es la Campafia que més realizaciones materiales
consiguié: escuelas, guarderias infantiles, comedores,
lavaderos, evacuatorios, dispensarios, viviendas, trai-
das de aguas, centros culturales, ete., ete. De no ha-
ber sido por una cuidadosa y detallada preparacién
de las soluciones, creando o encauzando las necesi-
dades sentidas hacia hdbitos humanos y sociales, tales
realizaciones hubieran supuesto muy poco en las
aportaciones para la resolucién de los problemas gque
el barrio de pescadores tenia planteados.

C) PERSONAL PREVISTO.

Los problemas se plantean referentes al personal:

1* Nimero que ha de tomar parte en la Misién
Cultural, - ;
2¢ Cometidos o especialidades a desempefiar.
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1.2 Renunciamos a un estudio detenido del name-
ro preciso para cada Campafia de Extensién Cultu-
ral, puesto que depende de la cantidad de localidades
que abarque y la poblacién de cada una de ellas.

2.2 Si pudiera hablarse de una diferencia de ca-
tegorias, en la Misién Cultural interviene personal
de tres tipos: a) Directivo en sus diferentes grados;
b) Colaborador directo; c¢) Auxiliar. Pero creo que
de ninguna manera puede hacerse esta distincién por
categorias, sino por funciones. La Misién Cultural es
una hermandad en la que cada uno tiene un come-
tido distinto y dentro de €l tan importante y con tan-
to prestigio actia el director como el asesor juridi-
co o el especialista en educacién familiar.

a) Personal directivo. Director de la Misién ¥
Jefes de Zonas, en que se ha dividido la Comarea,
asi como Director de Emisora. Mantiene la respon-
sabilidad directa de sus respectivas zonas y la ge-
neral de la Misién y Emisora, dirigiendo y orientan-
do la puesta en préctica del proyecto de actividades,
para lo cual cuenta con el personal especializado su-
ficiente y los medios econémicos y materiales preci-
sos para que en una labor conjunta de todos ellos
encaminarse a los objetivos que la Misién pretende
conseguir desde su Proyecto de Accién.

b) Colaborador directo. Forman parte de este
personal los profesionales y expertos en cada una de
las actividades previstas en el Plan. No hay duali-
dad de funciones. La Extensién Cultural entiende que
si es necesaria una coordinacion e integracién de to-
das las facetas culturales conducentes a un fin pre-
determinado, no lo es menos el hecho de que cada
una de ellas exige una persona adecuada que la atien-
da con delimitacién de campo y la ayuda a darle pro-
fundidad y contorno preciso.

a’) De acuerdo con los capitulos de accién reco-
gidos en el apartado anterior, se estima necesaria la
colaboracién de personal masculino para las activi-
dades inespecificas por sexos, y femenino para las
univocamente destinadas a mujeres. Este profeso-
rado proviene, por lo general, de la Seccién Femeni-
na de FET y de las JONS, y actia en régimen de
“Céatedras” de acuerdo con la estructura interna de
su Organizacién. Cada Catedra estd compuesta por
un nimero de Instructoras que desempefian la tota-
lidad de ensefianzas dedicadas a la mujer, siendo su
composicién :

-— Jefe de Caitedra: Formacion.

— Profesora de Hogar: Cocina.

- Profesora de Hogar, Corte y Confeccién.
— Profesoras de Industrias Rurales.

— Divulgadora Sanitaria.

-— Instructora Educacién Fisica.

— Instructora de Juventudes.

b’) El Equipo de Divulgacién. Cada una de las
cinco acciones, afin conscientes de una limitacién de
campo respecto de sus objetos, no puede nunca sen-
tirse desligada.de las otras, aunque no sea mas que
como bloque de ese edificio condensaﬁo y funcional
que se pretende con la  Extensién Cultural. De 1a mis-
ma forma, los elementos enca_rgadus de orlentarla,
dirigirla y distribuirla pueden en manera alguna

creerse unicos y exclusivos administradores de su
materia, sino todo lo contrario, participantes y ad-
ministradores de una serie de bienes en cada uno de
los cuales existe una persona que entiende més que
el resto, pero a quienes no s6lo estd prohibido, sino
aconsejado, hacer uso del patrimonio ajeno cuando
la ocasién y el fruto resultante lo exijan. La divul-
gacién, pues, seria mejor expresada como la funcién
de un Equipo de Divulgadores; y nos interesa resal-
tar el término “equipo” porque jamés podria reali-
zarse por medio de un conjunto de elementos auté-
nomos, cada uno de los cuales sintiera su disciplina
como precio o feudo particular.

El Equipo de Divulgacién viene a formar como el
estado mayor de cada zona de la Misién, de tal for-
ma que existen tantos Equipos de Divulgacién como
zonas en que se ha parcelado la Comarca. Sus fun-
ciones son dobles: de direccién y de accién. La pri-
mera se pone de relieve a través de la labor de coor-
dinacién que desde su Jefatura de Zona se ejerce
sobre cada uno de los especialistas, colaboradores
locales que trabajan en las suyas respectivas, de tal
manera que el auxilio material y medios audiovisua-
les complementarios de la accién pueda llegar a ellos
en cualquier momento. Por otra parte, la actuacién
directa se pres_enta como contactos personales con la
poblacién a través de charlas, coloquios, visitas, de-
mostraciones, como una tercera funcién dentro de
su cometido divulgador cada miembro posee un es-
pacio radiofénico en la Emisora M6vil con dos obje-
tivos que cumplir; el primero de ellos queda cubier-
to por una seccién informativa sobre las cuestiones
que van siendo tratadas en sus zonas de Misién, a
modo de recordatorio o repeticién de los problemas
més interesantes suscitados en coloquios y conferen-
cias. El segundo objetivo consiste en dar contesta-
cién, a través de un espacio regular, a todas las con-
sultas que su poblacién pueda hacer respecto de cada
una de las acciones culturales que la Misién lleva a
cabo. De este modo los equipos de divulgacién man-
tienen diariamente varios espacios radiof6nicos que
completan y redondean su propia labor directa y la
desarrollada por el personal colaborador de carécter
local que radica en sus zonas.

La composicién de cada Equipo es la sigulente

— Pedagogo.

— Maestro.

— Médico.

— Perito Agricola.

— Veterinario.

— Graduado Social.

— Instructor de Juventudes.
— Sacerdote.

D) EL PRESUPUESTO.

Por su cardcter puramente administrativo ajeno &
la indole de la Extensién Cultural, no vamos a entrar
en detalle de su confeccién técnica, partidos, a.signa-
ciones, ete.

Lo que si interesa del presupuesto es la dotacién.
‘La organizacién - de una Misién Educativa es relati-
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vamente cara, y a su costeamiento han de acudir ne-
cesariamente organismos nacionales, provinciales y
locales; cada uno de ellos aportard, en la medida de
sus posibilidades, una cierta cantidad. ¥l presupues-
to no consignard Gnicamente la procedencia y la
cuantia de su aportacién, porque de lo que se trata
es de vincular el mayor ntimero posible de institu-
ciones y organismos a la Campafia, de una manera
directa y efectiva, y es bien sabido que el espiritu
oficial y privado espafiol siente declinar su respon-
sabilidad con la aportacién econémica. Esta seria muy
poca exigencia; hay que comprometerles méds, hasta
hacerles responsables casi inmediatos de ciertos as-
pectos o factores del presupuesto: alimentacién, ma-
terial, transporte, premios, asignaciones al personal,
eteétera. De esta forma, la consignacién econémica
serd un simple motivo para cada uno, al interesarse
por la marcha de la partida de la que se responsa-
biliza pueda seguir muy de cerca el conjunto de los
demés. i

- El presupuesto, pues, aparte de su aspecto mate-
rial, econémico-administrativo, tiene que cumplir dos
funciones:

1# Servir de cauce por el que hagan su presen-
cia en la Misién una serie de Organismos Locales,
Provinciales y Nacionales que interesa ligar al gran
proyecto cultural,

.22 Actuar como elemento integrador de los in-
tereses dispersos de quienes intervienen como sufra-
gantes del mismo.

E) LA CONSTITUCION DE ZONAS.

Las Campafias de Extensién Cultural se vienen
montando en comarcas relativamente reducidas, bien
delimitadas geografica, econémica y humanamente,
con el fin de que la actuacién sea homogénea en todos
los campos y acciones, v. g., Las Hurdes (Céceres),
Navia de Suarna (Lugo), La Jara (Toledo), ete., ete. A
pesar de este cardcter unitario de la Comarca, su
propia extensién la hace inasequible a una atencién
directa e intensa desde un ntcleo central. Por otra
parte, se estima que uno de los factores més fecun-
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dos a la Misién es la convivencia efectiva en los pue-
blos, la residencia en las localidades de los miembros
que han de impartir las ensefianzas y realizar los
trabajos. Ademés, dentro de unos ciertos limites es
precisa una saludable autonomia en la organizacién
de las tareas, el desempefio de los cometidos, el mo-
vimiento del personal, etc., imposible de poder efec-
tuarse desde una organizacién centralista absorben-
te y finica. Para obviar estas dificultades, las Cam-
pafias se organizan parcelando metddicamente la Co-
marca y constituyendo zonas, de tal forma que con
una mayor seguridad se llegue a agrupaciones de
pueblos mucho méds homogéneas por participar de
los mismos problemas, proximidad, facilidad de al-
cance, idiosincrasia, vinculacién de tipo tradicional
(municipios y anexos, parroquias, etc.).

Cada zona estd bajo la direccién de un Jefe de
Zona con el personal técnico, especialista y auxiliar,
y material mévil, diddctico, etc., necesario para el
perfecto desempefio de las actividades. Cada una de
las zonas vienen a ser auténticas misiones culturales
a escala reducida de la que forman parte, bajo la di-
reccién, supervisién y orientacién del Director de la
Campafia. De esta forma se consiguen los siguientes
efectos:

1.2 Mayor homogeneidad en la problemdtica a
tratar,

2.* Mayor facilidad de desplazamiento al reducir-
se distancias.

3.2 Autonomia para la organizacién de las acti-
vidades.

4.2 Libre disponibilidad de todos los medios per-
sonales y materiales dedicados a la Misién.

5.2 Creacién de una conciencia de eguipo entre
el personal de cada Zona.

6.2 Nacimiento de una vinculacién nueva entre los
pueblos de la misma zona. |

7.2 Emulacién y espiritu de competicién entre las
diversas zonas.

8.2 Compenetracién entre el personal local y en-
tre el de la Misién.

El organigrama de una Campafia de Extensién
Cultural seria el siguiente: :
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En ocasiones esta organizacién hay que desdoblar-
la por exigencias de la estructura geogrifica: difi-
cultades de comunicacién, dispersién de la poblaci6n,
necesidad de crear centros absorbentes, localidades
con elevado indice de habitantes, etc. Esta serie de
razones y otras muchas urgen una mayor distribu-
ci6n del personal, pero sin perder su cardcter de in-
corporacién y subordinacién a una Zona, verdadera
célula matriz de la Misién. En estas ocasiones se crean
centros subsidiarios con autonomia parcial, lo que
obliga a la rotacién periédica del personal, que du-
rante un tiempo determinado, y en régimen intensi-
vo, cubra el programa que de otra forma deberia ser
distendido a lo largo de la Campafia. Esta nueva si-
tuacién hace dificil una valoracién fiel de la efica-
cia: Por una parte, la dispersién en varias sub-zonas
aumenta las posibilidades de llegar a méds sitios, ¥
por consiguiente los resultados del personal que ha
de continuar en el mismo puesto todo el tiempo (maes-
tros y profesoras de Seccién Femenina), pero dismi-
nuye la del equipo que periédicamente tiene que ro-
tar, ya que una vez terminado su plazo abandona su
destino para pasar a otro distinto. El ideal seria un
equipo personal tan numeroso que garantizase la per-
manencia de cada especialista por toda la misién en
un mismo puesto; pero sus inconvenientes econémi-
cos lo hacen pricticamente irrealizable.

F) EL PAPEL DE LOS MEDIOS AUXILIARES.

Por filtimo, el Plan de Actividades debe detallar el
papel que han de juzgar los medios auxiliares den-
tro del montaje total de la Campafia. Ciertamente,
el mismo enunciado ya nos habla del puesto subsi-
diario que han de representar. Ahora bien, no se quie-
re decir con ello que sean considerados como secun-
darios o inferiores, sino que por oposicién a los me-
dios personales, los auxiliares son aquellos que pues-
tos al servicio de los personales les ayudan y com-
plementan para el mejoramiento de la tarea. Los mas
importantes entre ellos son: 1.2 El cine y la vista
fija; 2.2 Ld radio y el sonido en general; 3. El ma-
terial grafico. ’

1.2 El cine—Su utilizacién en las Campafias de
Extensién Cultural ha ido experimentando una evo-
lucién a través de los afios. Las primeras Misiones
Culturales coincidieron con la gran corriente de la
aplicacién en la docencia de los medios audiovisuales.
En consecuencia, fue empleado sin orden y sin jui-
cio previo acerca de los fines que se pretendian con-
seguir, y tan sélo bajo pretexto de que eran mag-
nificos medios complementarios de la ensefianza.
Poco a poco el cine se ha ido restringiendo hasta co-
locarlo en un cauce prudente, teniendo hoy dos obje-
tivos bien definidos: a) diddctico, auxiliar de la di-
vulgacién, y b) eminentemente recreativo.

cine didéctico, auxiliar de la tarea de divulga-
ci6n, ha llegado a utilizarse en Tas Misiones Educa-
tivas con el méds depurado sentido cientifico, no su-
perado por los organismos internacionales adelanta-
dos de las técnicas audiovisuales en la educacién. El
Servicio de Misiones Educativas posee un fondo pro-
pio dentro de la Cinemateca Educativa Nacional, se-
leccionado por un equipo de técnicos en las diversas

especialidades de la Extensién Cultural. La pelicula
educativa tiene dos valores: la imagen y la banda
sonora. Mientras la primera es imposible de modifi-
car, la sonorizacién es susceptible de un tratamiento
adecuado, en relacién con las facetas que interesan
destacar. En este sentido, se han multicopiado todas
las bandas sonoras de las peliculas de Misiones para
la revisién por los respectivos especialistas que con-
feccionan el guién a su propia medida, explicando
personalmente cuando las circunstancias asi lo re-
quieren, Este deseo de empleo pedagégico lleva a un
intenso trabajo en la etapa de preparacién de la
Campafia; v. g., para el proyecto de la Misién Cul-
tural de La Jara se estudiaron mds de 40 titulos
agropecuarios para la Accién Profesional.

El cine recreativo impone también una serie de exi-
gencias que no pueden darse de lado, si bien por su
cardcter menos riguroso deja un amplio margen a
la programacién. zil

La Vista Fija—Su empleo ha tenido dos dificulta-
des en las Campafias: la escasez de material proyec-
table y la falta de orientacién y preparacién del per-
sonal que ha de utilizarla. Sin embargo, poco a poco
se ha ido incrementando el catdlogo hasta un total
de 400 titulos en diapositivas y filmets, de las més
variadas disciplinas. Asimismo se han ido incorporan-
do experiencia y moderador criterio respecto a este
material diddctico, llegando a un punto en el cudl el
personal técnico de Comisaria se haya adecuadamen-
te capacitado para una eficaz utilizacién.

La Vista Fija ofrece en Misiones miiltiples posibi-
lidades, superiores incluso al cine, puesto que su cos-
to de produccién es pequefio y puede adaptarse a
cualquier aspecto concreto que la problemética de la
Comarca presente. En este sentido ya se han empe-
zado a sellar fotogramas sobre técnica de zootécnica,
patologia animal, sanidad e higiene, puericultura, his-
toria, arte, ete. De otra parte, tiene menos peligro
de convertirse en un fin en si misma, como puede
ocurrirle al cine, puesto que precisa siempre la con-
tribucién personal, el contacto humano que ha de
multiplicar sus posibilidades. Por la peculiar manera
de estar concebida la proyeccién fija, es en si misma
auxiliar, complementaria, incompleta, si el elemen-
to personal no actiia como exponente de su contenido.

22 La radio y el sonido en general—Para las
Campafias de Extensién Cultural se ha hecho insus-
tituible la Emisora Mé6vil. No es preciso destacar el
papel de la radiodifusién como vehiculo de ideas, si
bien la comercializacién progresiva de las Emisoras
pone en serio peligro este intento laudable de colo-
car la cultura y la actualidad dentro del mismo ho-
gar. Las Emisoras Mdéviles de la Comisaria de Exten-
sién Cultural tratan de evitar los abusos de la ra-
diodifusién al uso en Espafia’'y aprovechar las vir-
tudes y posibilidades que le da una utilizacién ade-
cuada y racional.

La radio en la Misién Cultural ha nacido ante la
necesidad de aprovechar todos los medios que la téc-
nica moderna pone al alcance para extender la cul-
tura; por eso mismo se ancla en los presupuestos in-
ternos de la Extensién Cultural. La Misién aprove-
cha précticamente todo su tiemfo en volcarse a los
demds: Clases, charlas, visitas, demostraciones, cur-
sos, ete., pero existe, ademés, un ‘iempe inasequible
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al contacto personal que es el destinado por la fa-

milia a la radio; en este mismo momento aparece
la Emisora M6vil con una serie de actividades de
alto interés dedicadas a todos los miembros de la
familia. Y ahi estd la Emisién escolar “Altavoz en
la escuela”, los espacios “Para la mujer y el hogar”,
“La vida campesina”, los “Consultorios profesiona-
les”, los comentarios de actualidad, lectura de pren-
sa, “Misica y Noticias”, “Charlas religiosas”, “Edu-
cacién musical”, espacios todos ellos consagrados
por afios de experimentacién técnica y pedagégica.
- Pero el sonido colabora en la Extensién Cultural
no s6lo por medio de la radio, sino también por to-
dos aquellos medios que hacen de ella un todo de ca-
rdcter educativo. La radio se encuentra, lo mismo
que el cine, limitada por unas estructuras materiales
que constrifien su actuacién por unas determinadas
horas, servicios, programas, etc. Sin embargo, el so-
nido puede y debe —y asi se viene haciendo— rendir
otros frutos fecundando campos no reducidos a la
radiofonia. El magnet6fono, los discos, la amplifica-
cién, son magnificos auxiliares diddcticos perfecta-
mente controlables en su eficacia y resultado, por
cuanto que su empleo no puede ger masivo, sino re-
ducido a pequefios grupos de oyentes.

3.2 El material grdfico—Es otra de las grandes
atenciones de la planificacién de Misiones. La pre-
paracién de una gran cantidad de publicaciones que
colabore al cerco intelectual con que se quiere ro-
dear al individuo. Las Campafias de Extensiéon Cul-
tural utilizan material procedente de gran ntimero
de Organismos, Empresas, Casas Comerciales, ade-
més del propio de la Comisaria que sirvan al inten-
to de completar graficamente lo que de palabra y
obra ensefian los expertos adecuados. Pero este ma-
terial extrafio no siempre cumple las condiciones exi-
gidas para ser eficaz, ni suele abarcar todos los as-

Formacién y seleccién de
educadores

En rigor el rendimiento vital de un individuo no
debe medirse por la cantidad de conocimientos que
posee, sino por la facilidad y eficacia de sus reaccio-
nes morales y sociales constructivas ante situaciones
nuevas.

El primer caso nos daria el erudito, hombre pola-
rizado, intensivo, profundo en una direccién, necesa-
rio en algunos momentos al progreso cientifico. El
segundo nos proporciona el hombre con desarrollo
armoénico progresivo de su cuerpo y de su espiritu,
el hombre atento a toda circunstancia, que se hace
cargo lo mismo de un problema familiar que de una
cuestién social o cientifica. El que proyecta su cien-
cia en la vida y lleva a la ciencia un sentido profun-
do y un aura vital y vivificadora, por actual, a la vez
que le invade la alegria y el humor, =l bien :de los

pectos que interesa permanezcan vivos. Por pertene-
cer a Organismos forasteros a la Comisaria suelen
tener un carédcter propagandistico, inieresado, mno
siempre sincero, falto de motivacién, en ocasiones de-
masiado técnico; es decir, carentes de una técnica
pedagégica que los haga especialmente adecuados a
la situacién creada. Por eso, el Servicio de Misiones
Educativas sinti6 la necesidad de crear una publica-
cién especificamente dedicada a la Extensién Cultu-
ral en Campafias y que por su cardcter provisorio se
viene llamando “Hoja de divulgacién”. Es una publi-
cacién modesta, al filo de la funcionalidad, siempre
atenta a la modificacién exigida por las circung

cias. En general viene a ser el resumen de lg# cﬁ.ﬂﬂlzf

las que a cada Acci6n y aspecto se dedicgfl y,€5 la
orientacién y el recurso al cual acudir cuafdo’ & 7
sentan problemas andlogos a los escucha
ocasiones, y cuya solucién queda entonces'\g
dadas a las propias fuerzas y a la informaky
de cada caso se deja plasmar graficamente. S
bargo, con unas condiciones excepcionales, nivel ade-
cuado, escrito por especialistas, ilustraciones impeca-
bles, facil lectura, agradable de manejar, la Hoja
de divulgacién es una creacién definitiva que se ha
hecho imprescindible como complemento de las ta-
reas divulgadoras de la Extensién Cultural. Al nivel
de las experiencias actuales, ninguna Misién puede
prescindir, en general, del material grafico (murales,
carteles, impresos), y en especial de publicaciones
andlogas a las mencionadas, que sean como testimo-
nio perdurable de lo que en su momento fue canali-
zado por otros vehiculos: el cine, la radio, la divul-
gacién, la prictica, etc. :

OSCAR SAENZ BARRIO.

Secretario de Realizacién
del Servicio de Misiones
Educativas.

otros. Es decir, el natural e infantil egocentrismo se
ha visto sofocado por un desarrollo de la vida a su
alrededor, que le hace ver otros seres como é€l, con
los mismos derechos y de cuya felicidad depende-en
gran medida la propia.

Y sin embargo, de ser esto bastante claro, todavia
medimos —; es que no hay otros medios de califica-
cién ?— por un baremo de conocimientos el valor de
un individuo y su capacidad de empresa. . i

Un ejemplo lo aclara méds: Un maestro se esfuer-
za en que sus muchachos sepan la raiz cuadrada y
clibica, conozean la historia de los godos con sus mi-
niisculos detalles y tal vez las guerras del Pelopone-
so y hasta los afluentes del Ganjes o las més pegque-
fias islitas de Australia, cosas que dificilmente han
de utilizar en la vida, y, sin embargp, emplean mu-
cho menos tiempo, jquién sabe si ninguno!, en for-
mar el sentido de la responsabilidad y del deber, en
el gobierno de si mismo, en el trato con los otros,
en el trabajo en colaboracién, en la ayuda a.'l'oa‘ de-
més, que, en suma, ha de constituir el noventa por.



