La Catedra-equipo en la Universidad *, por EFREN BORRAJO DACRUZ

I. PRESUPUESTOS
CONCEPTUALES

La aceptacién de los Departamentos Uni-
versitarios a nivel de Facultad o inter-facul-
tativos y, en su caso, de la Catedra-equipo,
como unidades de organizacion en las que
trabajen simultaneamente varios profeso-
res de distinto rango administrativo, presu-
pone la aceptaciéon previa de las siguientes
distinciones y realidades:

1. Distinciones previas

a) Disciplina unitaria y pluralidad de asig-
naturas

La primera distincién es la que se da entre
disciplina cientifica y materias afines o partes
de la misma; por ejemplo, el Derecho ad-
ministrativo comprende una Parte General
y numerosas materias que se integran, mal
que bien, en su Parte Especial; a la vez, se-
gun la perspectiva metédica que se adopte
para su tratamiento, la «materia adminis-
trativan permite hablar de Derecho admi-
nistrativo sin mas, de la Ciencia de la Ad-
ministracion, de Derecho administrativo eco-
némico, de Organizacién de Personal, etc.
Frente a la unidad de la disciplina cientifica,
sus «materias» y «partes» posibilitan /a plu-

* Este estudio se basa en el Informe presentado en la Junta
de Numerarios de la Facultad de Ciencias Politicas y Econémicas
de Madrid, en mayo de 1968. Se trata de una actualizacion y radica-
Iizaciér;gg:l Informe publicado en Documentacién Administrativa,
enero )
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ralidad de asignaturas, con la consiguiente
proliferacién dentro de un curso o mediante
extensiones para los cursos sucesivos.

b) Asignaturas centrales, instrumentales y
de perspectiva

En segundo lugar, y en linea con la ob-
servacién anterior, en los Planes de Estudio
de las distintas Facultades pueden clasifi-
carse las asignaturas en «centrales», «ins-
trumentales» y de «perspectiva»: las prime-
ras constituyen el tronco disciplinar que po-
sibilita la formacion profesional a la que co-
rresponde el titulo académico expedido por
dicha Facultad; asignatura instrumental es
la que facilita una técnica o el material que
coadyuve al perfeccionamiento profesional
y al dominio de las primeras y, en fin, asig-
natura de perspectiva es la que permite situar
a las demas del plan en un conjunto o siste-
ma cultural, facilita su inteligencia, etc.; por
ejemplo: en la Facultad de Derecho, el De-
recho administrativo o el Derecho mercan-
til, son asignaturas centrales; un curso
sobre control del gasto publico, o sobre
contabilidad, o sobre técnica de investiga-
cién social, proporcionan conocimientos
utilizables al servicio de las correspondien-
tes especializaciones y, en fin, estudios de
Historia politica y social, o sobre evolucién
de las instituciones juridicas, o sobre filo-
sofia, permiten superar o integrar los cono-
cimientos juridicos concretos en un con-
texto cultural digno de un universitario.



c) Asignaturas obligatorias, alternativas y
facultativas

En tercer lugar, y siempre en la misma li-
nea argumental, las asignaturas deberan
tener distinto caracter ante el alumno: unas,
las centrales, seran obligatorias; pero las
demés, dada su finalidad, podran ofrecerse
como alternativas (a elegir una entre varias
de una lista cerrada), o facultativas sin mas
(a elegir una entre varias de una lista abjer-
ta). Se potencia, asi, la articulacion en los
distintos cursos del Plan de Estudios de
las numerosas materias concretas en=que,
al buscar la especializacion, se puede frag-
mentar el contenido de cada disciplina cien-
tifica.

d) Cursos generales y especiales

En el sistema universitario pueden com-
patibilizarse perfectamente el curso general
y los cursos especiales dentro o en relacién
con una misma disciplina y sus materias afi-
nes: el primero, con sus dos, tres o cuatro
horas semanales a lo largo de un curso, es
muy apropiado para ofrecer los «Elementos»
o «Instituciones» de la disciplina y conviene
también a los cursos comunes de la carrera;
por su parte, los cursos especiales pueden
recoger una materia o parte de dicha disci-
plina con un marcado caracter monografico,
o pueden destinarse a las materias de ofras
disciplinas cuyo *conocimiento exige la es-
pecializacion o que simplemente la com-
pletan o depuran; serdn, pues, cursos cua-
trimestrales, o de dos horas semanales a
lo largo del afio académico, muy apropiados
para los estudios finales de la carrera (cuar-
to y quinto y, acaso, en algin curso an-
terior).

e) Métodos de ensefianza

En la actualidad el curso magistral, con sus
exposiciones orales a cargo del profesor
(catedratico, en principio) y la actitud pasiva
del alumno, son la dominante realidad en
la Universidad continental, ¢ al menos en
Espana. Las consecuencias son desastro-
sas, como ya puso de manifiesto Olavide
en 1769:

«Tenemos por estilo absurdo y digno de
corregirse el que los catedraticos dicten y
los discipulos escriban todos los dias sus

lecciones. Este método no produce otro
efecto que el de hacer perder a los mucha-
chos el tiempo y la letra. El mejor seria te-
ner cursos buenos y aprobados por los que
todos estudiasen y la ocupacién del cate-
dratico no fuese otra que la de irles expli-
cando las lecciones, con la voz viva, exami-
nando en las siguientes, si los discipulos
habian entendido la explicacién anterior,
preguntandoles salteadamente y haciéndoles
concurrir entre si, después de suponerse re-
pasados por sus pasantes en los mismos ejer-
ciciosy.

El curso magistral es un buen método de
ensefnanza, pero pierde su utilidad cuvando
se convierte en unico. A su lado hay que po-
ner el Seminario, la clase practica con tra-
bajos a cargo del alumno, o un sistema mix-
to de explicacion, control de comprension
y aprendizaje y trabajos dirigidos. A su vez,
hay que referir al «libro» muchas de las in-
formaciones que hoy dia se realizan oralmen-
te ocupando las clases: en principio, el
alumno debera acudir a la reunién con el
profesor con la /eccion estudiada; de ahi la
necesidad de crear tiempo y deméas condi-
ciones para que pueda valerse de /ecfuras
previas; la clase servird, fundamentalmente,
para resolver problemas y convertir lo estu-
diado en sabido: delimitacion conceptual,
proceso argumental, conexiones con otros
conocimientos, dominio del dato, etc. El libro
de texto (Manual, Compendio, Guién, casi
nunca el Tratado) y la bibliografia minima
y actualizada para cada tema o serie de te-
mas son, asi, los grandes aliviaderos de la
clase y salvan a ésta, y a sus participantes,
de las grandes trampas de la rutina y la
adhesién apética.

El juicio que el curso magistral, en su
forma actual, merece de los alumnos se
pronuncia todos los dias con su ausencia
en masa.

2. Articulacion de los Planes de Estudios

La primera consecuencia de la aceptacion
de las distinciones anteriores serd, posible-
mente, la revision y actualizacion de los
Planes de Estudios en aquellas Facultades
que siguen aferradas a un propésito de for-
macion enciclopédica del alumno mediante
la organizacién de la ensenanza dentro de
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un cuadro unico, con asignaturas comunes
y obligatorias para todos los alumnos; éste
es libre para ingresar o no en la Facultad,
pero una vez que entra en ella su propio
juicio, con la valoracion de las exigencias
o conveniencias de su futura orientacion
profesional, no encontrard ocasién de apli-
carse.

Las consecuencias, en la realidad, son
conocidas: de una parte, el profesor (ca-
tedratico, en principio) se ve condenado a
una labor docente monétona, que propicia
al hastio, frustra —y esto es mas grave— /as
posibilidades de tiempo y de atencion para la
investigacién y el desarrollo monogréfico
de ciertas cuestiones; de otra parte, el alum-
no no alcanza un conocimiento profesional,
es decir, suficiente, de las materias, tiene
que consumir un periodo de varios afos de
la posgraduacion antes de su asentamiento
social y econémico como licenciado, etc.
En la practica, sin embargo, unos y otros
burlan la norma legal: el profesor explica
con gran extensién el concepto, método y
fuentes de la disciplina y luego se detiene
en alguna institucion, o parte, de su agrado
(a veces, pura reliquia histérica), y el alum-
no, por su lado, se limita a preparar dias
antes de cada examen los resimenes de
los apuntes que ha hecho un compaiero
anoénimo.

Frente al cuadro Unico, con asignaturas
que tratan de presentar una disciplina cien-
tifica completa, exclusivamente a través de
cursos magistrales, parece imponerse como
primera medida la configuraciéon de nuevos
Planes de Estudios con un tronco comin a
desarrollar en los dos o tres primeros cur-
so0s, y en los ultimos afos cuadros multiples
de asignaturas, de acuerdo con un esquema
realista de /as salidas profesionales. Ademas,
cada una de estas ramas de especializacion
comprenderd, a su vez, nuevas ramificacio-
nes en las que, sobre las lineas impuestas
de asignaturas centrales, se ofrezcan a la
ilusién de los que van a ensenar y a apren-
der numerosos cursos de materias concre-
tas, que posibiliten el dominio en profundi-
dad de las instituciones o cuestiones mas
actuales, mas vivas, mas formativas, etc.

El cuadro final de las asignaturas cuya
aprobacion habilite para la obtencién del
Titulo resultaria, entonces, de la combina-
cién de la experiencia de los profesores, que
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fijan las asignaturas comunes y obligatorias
en la carrera y en cada rama de la especia-
lizacién, y de los intereses y valoraciones
de cada uno de los alumnos. Al final, la
Universidad resulta mas digna de su nom-
bre: méas rica y mas varia.

3. Niveles o grados académicos

En fin, entre otras cuestiones previas con-
vendra analizar con rigor y realismo, la con-
veniencia, si es que no la necesidad, de
que se rompa con el grado Gnico universita-
rio que es el de Licenciado, y que se orde-
nen las ensefianzas de las Facultades en
tres niveles, a saber:

— El primero, después de tres o cuatro
cursos de estudios, que habilitaria
para ciertos cometidos profesionales;
serviria, ademds, para satisfacer ese
prejuicio social, de graves consecuen-
cias en la sociedad de masas, de al-
canzar, en cualquier caso, un diploma
universitario.

— El segundo, de especializaciéon, con
dos cursos, que sustituirian al de Li-
cenciado en su forma actual.

— En la cima, el de Doctorado, de alta
especializacion, con marcada orien-
tacion hacia la ensefianza en las pro-
pias Facultades Universitarias o en
los grados superiores de la media y
analoga.

En todo caso, parece que se impone la
reestructuracién del Doctorado, con lo que,
al menos, se abriria una orgenizacién en
dos niveles: el de Licenciado, con cuatro
cursos como maximo, y el de Doctor, con
uno o dos y un trabajo de investigacion
serio en un centro universitario u homolo-
gado por la Universidad.

La existencia de dos o de tres grados uni-
versitarios casarfia muy bien con algunas
de las exigencias siguientes:

a) La descentralizacion universitaria

La descongestion de la Universidad me-
diante la descentralizacion de las faculta-
des; una amplia red de institutos y centros
en las cabeceras de region socioeconémica



podria atender a los primeros cursos, sin
comprometerse en la organizacién de los
estudios de alta especializacion; tales cen-
tros e institutos superiores quedarian bajo
la tutela de las facultades universitarias, a
las que tendrian acceso los diplomados,
previo examen de admision.

b) Los cursos de posgraduados

La exigencia de un segundo o de un tercer
nivel universitario crearia la oportunidad
de que antiguos alumnos, después de va-
rios anos de ejercicio profesional, pudieran
volver a la Universidad para actualizar o
completar sus conocimientos. Las facul-
tades espanolas perderian esa dimensién
«adolescente» que hoy dia las caracteriza, y
el profesor tomaria contacto con un audito-
rio que por su afan de saber y su experien-
cia le obligarian a una preparacién seria
y cuidadosa de sus cursos.

Il. EL PROFESOR UNIVERSITARIO

El anédlisis anterior hay que completarlo
con dos nuevas distinciones, intimamente
relacionadas entre si, a saber: por un lado,
entre la exposicion de la asignatura y la
realidad de las funciones que exige la Uni-
versidad para cumplir con su misién, y de
otro lado, entre el catedratico y e/ profeso-
rado universitario.

1. Las funciones universitarias

En relacién con el primer punto, la reali-
dad actual se agota, salvo excepciones vo-
luntariosas, en una ensefanza predomi-
nantemente tedrica, a un nivel digno, pero
dominado por las generalidades, y en el
agobiante examen final para determinar el
grado de conocimientos del alumno. Clase
oral y examen escrito: tales son los puntos
centrales de la labor universitaria actual.
Las clases practicas, los trabajos dirigidos,
la participacion del alumno en los escasos
y mal dotados laboratorios y seminarios,
es una actividad teérica més: indican lo que
se podria hacer, pero la experiencia repetida
y formadora no se alcanza.

Ahora bien, una Facultad universitaria
digna de su misién a la altura de nuestros
tiempos, exige, casi siempre en cada dis-
ciplina central, el desarrollo riguroso y efec-
tivo del siguiente cuadro funcional:

a) Cursos sistematicos elementales.

b) Cursos sistematicos monogréficos (o
de especializacién).

¢) Cursillos monogréficos, complemen-
tarios o de perfeccionamiento profesional,
especialmente dirigidos a graduados.

d) En relacién con los tres apartados an-
teriores, verificacion y control de los logros
de los alumnos mediante reuniones de gru-
pos reducidos de trabajo, despacho per-
sonal con el alumno, indicacién de biblio-
grafia o aclaraciones directas e inmediatas,
repetitorios cuando procedan, pruebas par-
ciales, entrenamiento para la labor conti-
nuada a lo largo de todo el curso, etc.

e) Seminarios de investigacién, en su
doble vertiente de indicacién y de progreso
en la investigacion propiamente dicha (con
el cuerpo de profesores colaboradores, con
especialistas de otros centros, etc.).

f) Constitucién y mantenimiento de los
servicios de documentacién,informacién bi-
bliogréfica, laboratorios, archivos, de rela-
cion cientifica dentro y fuera del pais, etc.

g) Participaciéon activa en las juntas de
coordinacién de programas y, en general,
de la ensefanza dentro de cada curso, De-
partamento o Seccién de la Facultad, en
comisiones de otros servicios (obras, ad-
quisicion de material, admisién de per-
sonal etc.).

h) Representacion en congresos, asam-
bleas y reuniones cientificas, con la redac-
cion de ponencias, presentacién de comu-
nicaciones, preparacion previa de las inter-
venciones, etc.

i) Publicaciones y demas actividades si-
milares.

Hay otras muchas funciones, pero el cua-
dro anterior recoge, posiblemente, las mas
significativas; en cualquier caso, contrasta
notablemente con el estrecho marco fun-
cional en que tiene que desenvolverse la
actividad académica actual, en la que la fi-
jacién de un calendario de examenes, por
ejemplo, constituye un grave problema con
derivacion conflictiva.
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2. La plantilla de profesores

En la Universidad espaiola actual no hay
més que dos situaciones de marcado carac-
ter profesional, a saber: la de catedratico
numerario y la de bedel. El personal admi-
nistrativo adscrito a las secretarias y, sobre
todo, a bibliotecas, seminarios, laboratorios
y demés servicios, en la mayoria de los casos
no es de plantilla; hay algunos, muy pocos,
funcionarios de carrera, que salvan siempre
las dificultades administrativas a base de
una dedicacion sin limite horario, y el resto
corresponde a interinos y eventuales.

En la linea estrictamente académica la
figura del profesor se agota, juridicamente,
en el catedratico: el adjunto no tiene status
profesional, sus ingresos son minimos vy
su nombramiento temporal; correlativamen-
te, disfruta de un cometido impreciso, que
la legislacion concreta en la sustitucion del
catedratico en sus clases orales cuando
éste estd ausente por enfermedad, etc.; el
profesor ayudante ocupa una posicién sim-
bélica, de ahi sus retribuciones entre 2.000
pesetas mensuales si pertenece a una mi-
noria de privilegiados, y de {1.500 anuales!;
muchas veces recibe un simple oficio de
reconocimiento y gratitud. Su cometido es,
también, de maxima imprecision.

La consecuencia es, entonces, obvia: el
catedratico es el profesor para todo, al me-
nos legalmente, y a él corresponden, en
principio, el desempeiio de todas y cada
una de las funciones propias de la ense-
fanza y de la investigacién en su Facultad.
La realidad ya quedé apuntada: la clase oral
y, a veces, la calificacién final, es todo lo
que cabe hacer en la clase congestionada
por una multitud creciente de alumnos, con
la consiguiente sensacién de frustracion
del profesor y de desamparo de aquellos.

3. El aumento de las plantillas de profesores
y la distribucién de las funciones univer-
sitarias.

La conclusion politica que se impone es,
sin ninguna duda, ésta: el incremento masi-
vo del nimero de alumnos de las facultades
universitarias ha de ir acompanado de un
incremento proporcional en el nimero de
profesores.

Ahora bien, es posible que no se resuelva
el problema con una simple expansién de
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las plantillas de profesores: las observacio-
nes previas parecen aconsejar:

— Primero, que se rompa con el prejuicio
de que profesor universitario es igual
a catedratico, y se vaya, por tanto, a
la diversificacién de las categorias pro-
fesionales a la vez que se incrementa
su numero.

— Segundo, que se opere simultdneamen-
te una distribucién razonable de las
distintas funciones a que conduce la
operacién paralela de romper con el
prejuicio de que la labor académica se
centra en la exposicién de un curso
magisral y en la calificacién final.

3.1 El desdoblamiento de catedra

La ley de Ordenacién de la Universidad,
de 1943, habia previsto la posibilidad de que
ante un curso especialmente numeroso las
catedras se desdoblasen, pero esta solucién
se ha aplicado muy timidamente, de hecho
se ha reducido a las universidades de Ma-
drid y Barcelona, y, en todo caso, ha venido
a ser una solucién unilateral por sus conse-
cuencias:

— Hipertrofia el nimero de catedraticos
dentro de la misma Facultad, con las
consiguientes dificultades de organi-
zacién, al exigir una imposible «cola-
boracién entre iguales».

— En la préactica, eleva los costos en el
capitulo, siempre peligroso, de los
gastos generales, ya que cada catedra-
tico tiende a disponer de un «terreno
propio», con la consiguiente separa-
cién de los seminarios, de los labora-
torios, con la adscripcién ad personam
del equipo de colaboradores y ayu-
dantes, etc.

El desdoblamiento de catedra puede ser
una exigencia del nimero de alumnos, de
la calidad del trabajo, etc.; aumenta el nu-
mero de oportunidades profesionales ante
los universitarios con vocacién por la ense-
fianza y la investigacion, etc., pero al apli-
carse como solucién unica o predominante
peca por insuficiente.

3.2 La necesidad de profesorado intermedio

La Universidad tiene que aceptar las exi-
gencias técnicas inherentes a cualquier



unidad econdémica y social en la rica y com-
pleja sociedad de nuestro tiempo: al orga-
nizarse para cumplir adecuadamente su
funcién, tendra que contar con puestos in-
termedios en sus cuadros de personal.

Las razones que abonan esta conclusién,
por demas obvia, son, seguramente, las dos
siguientes:

a) Diversidad funcional o desdoblamiento
de cursos

Las funciones universitarias son, por su
propia naturaleza, multiples y diversas y se
jerarquizan, por tanto, de acuerdo con su
entidad; de ahi que se correspondan, ra-
zonablemente, con un cuadro de personal
académico también plural y diversificado,
con distintas categorias profesionales.

La divisién con criterios puramente cuan-
titativos de los cursos numerosos es, asi,
una solucién incompleta: la formacién de
cada alumno presupone la realizacién de
multiples funciones (ensefanza de técnicas
elementales de trabajo, correccion de ensa-
yos, repeticién de experiencias, verificacion
de asiduidad y aprovechamiento, etc.) que,
por si mismas, no pueden exigirse a un pro-
fesional de alta calificacion. La duplicada
o triplicada retribucién no seria, en estos
casos, compensacioén natural: tal exigencia,
por si misma, seria un despilfarro de capa-
cidades profesionales y de recursos eco-
némicos.

La Universidad esta obligada a cumplir
todas las funciones que son propias para
el logro de su mision, y el alumno, en su
caso concreto, tiene derecho a que se sir-
van sus intereses de formacidn teérica y de
adiestramiento profesional. Pero la solucién
razonable parece estar en que el resultado
final sea fruto de un trabajo colectivo, en
el que distintos profesionales de distintas
y complementarias categorias administra-
tivas, trabajen dentro de un esquema orga-
nico, seglin un programa previamente de-
terminado y con una direccién.

b) Carrera profesional

La aceptacién de distintas categorias pro-
fesionales, en las que se cumplan los pre-
supuestos de toda profesién (cometido es-
pecifico, retribucién suficiente, abundancia
_de los medios e instrumentos de trabajo que

permitan la obra bien hecha, etc.) resuelve,
por otra parte, el gravisimo problema de la
carrera hacia el profesorado dentro de /a
propia Universidad.

En el momento actual, la iniciacién en tal
carrera cuenta con algunas posibilidades:
el joven licenciado, de veintiuno a veintitrés
ainos como promedio, se basta con la beca
de ayuda a la investigacién, de 3.500 o de
5.000 pesetas mensuales, maxime si anade
las 2.000 pesetas de una de las escasas
ayudantias retribuidas y se mantiene en la
linea de austeridad, vida social informal,
etcétera, de sus anos de estudiante; pero
cuando alcanza el grado de doctor y avanza
en edad y, normalmente, en sabiduria, su
Gnica posibilidad de asentamiento, social
méaxime si aspira a realizar sus derechos
naturales de constituir una familia propia,
estan, exclusivamente, en el ejercicio pro-
fesional fuera de la Universidad.

El efecto automético de esta situacién
marginal es doble: por una parte, dada su
normal progresién en el dominio de la pro-
fesién, encuentra mejores oportunidades
profesionales en la sociedad, con lo que al-
canzara muy pronto niveles econémicos que
restan alicientes al primitivo proyecto que
ofrece, tan solo, prestigio y satisfaccién vo-
cacional; por otra parte, a resultas de esa
mas intensa vinculacion a las actividades
extrauniversitarias que constituyen su me-
dio de vida, pierde sus oportunidades de
tiempo para colaborar con la catedra a la
que esta adscrito. En un determinado mo-
mento, cuando se ha avanzado por uno y
otro lado, se produce esa situacién extra-
filsima en que se encuentran algunos pro-
fesores intermedios del actual sistema: co-
bran un sueldo bajo pero, a cambio, acuden
al centro contadas horas a lo largo del curso
(sustituciones, examenes, y poco mas).

4. El Departamento como marco de la
catedra-equipo

4.1 El profesor agregado

La ley 83/1965 ofrecié una respuesta fle-
xible y realista al configurar el Departamento
como el marco institucional de la catedra-
equipo, con una pluralidad de profesores
universitarios, cada uno con una situacion
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profesional determinada. Acaso las reservas
que precedieron a la aprobacién de la ley
y la falta de precisién en ésta del cometido
asignado en concreto a dichos profesores,
hayan mantenido la incomprensién hacia
sus virtudes indudables.

La creacion del puesto del «profesor agre-
gado», como profesor intermedio entre el
catedratico y el adjunto, si respeta la fiso-
nomia de uno y otro puesto, es, posible-
mente, la respuesta satisfactoria a una ne-
cesidad de los alumnos, de los aspirantes
al profesorado y de la misma Universidad.

El agregado puede ya, por su capacidad
y por disposicion de la ley, hacerse cargo
de cursos regulares en el orden de la ense-
fianza, y enriquecer las posibilidades de la
investigacion al potenciar la funcién de co-
laboracién. Es decir, con la dotacién de una
o varias agregadurias por cada Catedra o
Departamento se equilibra la relacion alum-
nos-profesor y a la vez se colocan juntos
a especialistas mdltiples en una misma ma-
teria o en materias afines, rompiendo con
ello la frustradora soledad del investigador
Gnico.

4.2 Ordenacion del trabajo colectivo

Ahora bien, al fijar los cometidos del
agregado, del adjunto o del profesor ayu-
dante y de los deméas colaboradores de la
catedra-equipo o del Departamento, es de
todo punto necesario que se respeten los
nuevos principios de organizacién funcional
propios de la Universidad de nuestro tiem-
po: el agregado no puede ser un simple sus-
tituto del catedréatico en su simple funcién
de exposicion oral y calificacion final.

El trabajo universitario, al contar con dis-
tintos profesores, tales como catedraticos,
agregados, adjuntos y ayudantes, todos de-
bidamente retribuidos en correlacion con
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sus funciones concretas, deberéa ser trabajo
colectivo, y como tal, organizado.

La programacion del curso en la Facultad
y en la catedra dentro de un plan de estu-
dios vario, pasa a ser una funcién universi-
taria de primer orden, pues en ella se fijaran
los cursos generales y especiales a pro-
fesar, los estudios monograficos a promo-
ver, las pruebas de verificacion de logros de
los alumnos, etc., y, a la vez, se efectuara
la distribucion de cometidos.

El catedratico, por ejemplo, podra reser-
varse el desarrollo de un curso de especia-
lizacion, y los agregados atenderian en-
tonces, en gran medida, los cursos genera-
les previa distribucién de los alumnos en
grupos de X componentes; las clases prac-
ticas, repetitorios, correccion de ensayos,
experimentacion elemental, etc., serian de
la incumbencia de otros profesores inter-
medios. Pero puede invertirse el sistema: y
el agregado o agregados, asi como los ad-
juntos, podrian exponer cursos de especia-
lizacion (alternativos, facultativos, o también
obligatorios) en los que aprovechasen sus
personales trabajos de investigacion de
cara a una publicaciéon posterior, mientras
el catedratico profesaba entonces el curso
general de iniciacion en su disciplina cien-
tifica.

El Plan de Trabajo, en fin, discutido y
aprobado en reuniones del personal del
Departamento, formalizado en programas
y expuesto al alumnado del curso al cerrarse
el inmediato anterior, introduciria, por su
parte, un elemento de seriedad y de orden
en la vida universitaria que sélo beneficios
puede reportar a ésta y a sus hombres.

El Departamento, con personal debida-
mente retribuido y preparado, seria, por su
parte, la pieza organica que la Facultad nece-
sita para superar su fase actual de «federa-
cion de catedras».



