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Revision de la OCDE de los marcos de evaluacion para
mejorar los resultados escolares: conclusiones principales

Paulo Santiago (OCDE)

‘ Objetivo Analizar como los sistemas de evaluacion influyen en la
V calidad, equidad y eficiencia de la educacion.

Enfoque integral: evaluacion de alumnos, docentes, centros educativos, directores
y del propio sistema educativo. Principales conclusiones.

Hay que crear sinergias en el
sistema de evaluacion

Hay un notable margen de mejora por la
via de la coordinacién y definicion conjunta

de objetivos y herramientas de evaluacion,

' aclarando la responsabilidad de cada agente.

. 3 La evaluacion ha de servir para la
mejora de las practicas en el aula y para
fomentar la profesionalizacion docente

La mejora en el aprendizaje se produce en el
~aula, y para lograrlo hay que fomentar el uso

| habitual de evaluaciones. El docente es el
actor central que ha de llevar las mejoras al
aula. Hay que fomentar su profesionalizacion.

mb——///ﬁ

Qvaluacién ha de ser
1 coherente con los objetivos de

aprendizaje de los alumnos

El desajuste entre objetivos y evaluacion
puede tener consecuencias negativas sobre

~ laensefianzay el aprendizaje. Es importante
1 que los docentes conozcan y comprendan lo
objetivos de aprendizaje de los alumnos.

Ega en la rendicion de

cuentas de la evaluacion

Se entiende la rendicion de cuentas como objetivo de
la evaluacion para crear los incentivos adecuados para
\ mejorar el rendimiento. No obstante, hay que evitar
f dar excesiva importancia a las pruebas estandarizadas

. como instrumento de rendicion de cuentas, y fomen
la variedad en los indicadores.

Resultados disponibles en: www.oecd.org/edu/evaluationpolicy

educainee « BOLETIN DE EDUCACION « EDUCAR EN EL SIGLO XXI: EXPERIENCIAS INTERNACIONALES. N° 4. julio 2013



|

5 El estudiante en el centro del sistema

El objetivo es que el alumno tenga un papel
mas activo en su formacion. La informacién que
den ellos y sus padres se ha de considerar en el
proceso de evaluacion.

s
7 Promover la capacidad de evaluacién

Hay que mejorar la capacidad para la evaluacion de
profesores y alumnos, asi como el liderazgo pedagdgico
de los directores.
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9 Equilibrio entre coherencia
nacional y necesidades locales

Acordar principios generales a nivel nacional y
permitir la flexibilidad de enfoques para una mayor
y mejor satisfaccion de las necesidades locales.

Fomentar la cooperacion entre ambos actores.

I B
6 Mas alla de la medicién

Los datos cuantitativos, sobre todo los resultados
de las pruebas estandarizadas, son mas faciles de
comparar. No obstante, hay que hacer un esfuerzo
por contemplar otras dimensiones del aprendizaje de

naturaleza cualitativa. /

|

8 Los procedimientos de evaluacion han
de ser aptos para los objetivos de la misma

Establecer, para cada componente del marco
de evaluacion, una serie de procedimientos
con proposito definido y formato en

Mcon dicho propésiti).’//
10gementar la politica de

evaluacion de forma exitosa

Buscar el consenso y participacion de los
profesionales de la educacion. Los ejes de

la politica de evaluacion son: diagndstico
informado, buenas préacticas, evidencia cientifica

y coherencia con otras politicas w

Profesorado de Secundaria y calidad de la educacion: un marco de
opciones politicas para la formacion y el desarrollo profesional
docente

Juan Manuel Moreno Olmedilla (Banco Mundial y UNED)

La formacién del profesorado, sobre todo el de Secundaria, es uno de los elementos méas obsoletos de los sistemas educativos
contemporaneos. Esta realidad choca con el objetivo de las reformas educativas de Gltima generacion, que ponen el acento en
competencias como la solucidn de problemas, el trabajo en equipo, etc.

El grado de preparacion de los docentes guarda estrecharelacion con el rendimiento de los alumnos. El efecto suele ser acumulativo
y, en general, no compensatorio. Queda un notable margen de mejora en la formacién en conocimientos relacionados con la
ensefianza y la didactica.
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Evidencia a partir de seis estudios de caso: Chile, México, Senegal, Ghana, Camboya y

Vietnam

: Los programas de formacion de profesores de Secundaria

no definen las competencias docentes consideradas
imprescindibles. Se constata una resistencia al cambio en las

creencias y practicas de los formadores del profesorado.

: Semantiene el dilemaentre teoria-practicay conocimiento

disciplinar-conocimiento pedagdgico. El conocimiento

didactico del contenido permanece como una ilusion.

: Las nuevas metodologias y estrategias para la formacion

solo se observan en iniciativas relativamente aisladas.

: Asi, el profesorado cualificado de Ensefianza Secundaria

se esta convirtiendo en un bien escaso en muchos paises. Chile
ha implementado con éxito una politica de mejora retributiva

de los profesores de Ensefianza Secundaria.

: Unabuenamedida seriaapostar por laformacion continua

del profesorado de Secundaria en el contexto de un enfoque

descentralizado que fomente la calidad en las escuelas.

: Es necesario reformular las politicas de formacion

docente, concibiéndolas como un continuo sin separacion entre
formacién inicial y permanente. Hay que redefinir la estructura
de la carrera docente, los incentivos (tanto salariales como no
salariales) y el sistema de direccion y gestion de las escuelas.

Cuadro 1: Formacién y desarrollo profesional del personal
docente: Articulando las cuestiones especificas (1)

Seleccién de docentes
Acreditacién de docentes
Induccién al ejercicio de la
profesion

Condiciones de trabajo
Promocidn/trayectoria de la
carrera docente

Contratacion Retencion Formacion permanente
Atraer docentes Remuneracion y beneficios
Formacién inicial Incentivos Desarrolle profesional

Evaluacién del desempefio

Cuadro 2: Formaciony desarrollo profesional del personal docente:
Articulando las cuestiones especificas (I1)

Contratacién del
profesorado

Capacidad y competencia
del profesorado

Desarrollo del profesorado

Sistemnas de seleccién y
contratacion de los docentes

Estrategias para la retencién
en la profesion docente

* Normmas y competencias

minimas

+ Formacion inicial y

acreditacion del
personal docente

o TFortalecimiento de la

evaluacién docente
basada en resultados y
de la inspeccién.

Desarrollo del personal
docente y apoyo externo

Formacién permanente

Asociaciones profesionales v
sindicatos de profesorado

Cuadro 3: Marco de politicas para el desarrollo del personal docente

Cualquier propuesta de reforma que se plantee deberia

considerar las siguientes cuestiones basicas estrechamente

Garantia/ Desarrollo Gestion Incentivos . . .
Aseguramiento | Profesional del interrelacionadas y resumidas en los cuadros 1y 2y, de
decalidad | Personaldocente forma més operativa, en el cuadro 3.
Fotrnacidn Instrumentos Condicicnes de Distribucién y Fonde
nicial del para controlar la | éxito para la asignacién del cotmnpetitiva de
profesorado calidad de las reforma de la perscnal ¥ financiacion
instituciones de | formacién inicial | supervision de log )
formacidn del del profescrado profesores en Contratacién local
profesorado formacién y en de personal
S - docente
(acreditacidn, practicas
evaluacién de
programas)
Ingreso a la Instrumentos Dresignacidn de Direccidn de Tncentivos para
profesion para definir con | consejeros y de ezcuelas y destinos de diffeil
claridad las “rmentores” supervision del desermnpefio
caracter{sticas nuevo personal (lugares distantes,
deun “buen rurales o que
docente” y para acaban de salir de
certificar a los un cenflicto
que entran en la artnada.
profesién
Catrera Instrumentos Estructuras y Sisternas de Tncentivos
docente para guiar la procesos que gestion de la salariales
mejora promueven el informacién para | selectivos
sosteﬂmble dela | aprendizaje los - Gratificacién a las
enzefianza ¥ de | permnanente de los | administradores,
la escuela en docentes (apoyo, incluida la escuelas por
general redes) relativa a desempefio
(pruebas de aseguramiento de mentoro
Plan de desarrollo
rendimiento la calidad Tneentivos no
censales, escolar salariales
evaluacion (Consejo escolar) .
institucional y (Relaciones con Folitica de
revisitm basada la cornunidad) pensiones
en la escuela,
evaluacon
periddica de los
docentes v re-
certificacidn)
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El impacto de los curriculos y las cualificaciones en la mejora de los
estandares en las escuelas inglesas

Hardip Begol (Department for Education in England, UK)

El Gobierno britanico busca tener una poblacion altamente cualificada y competitiva a nivel internacional. Las reformas han dotado
de mayor autonomia a los centros educativos y han mejorado la calidad del profesorado. También se ha introducido un nuevo sistema
de rendicion de cuentas que garantiza que todos los alumnos reciban la mejor educacion y alcancen los niveles mas elevados.

El National Curriculum reformado sienta las bases de un nuevo sistema educativo:

: Los alumnos recibiran una formacion que asegure unos solidos

fundamentos de conocimiento y comprension y desarrolle en ellos las

capacidades para competir a nivel internacional.

: Los alumnos estudiaran un segundo idioma en la escuela y

la formacion en informéatica reemplazara a la formacion en nuevas
tecnologias de la informacién y las comunicaciones. Los estudiantes

han de ser creadores de nuevos productos y servicios.

: Los profesores tendran mayor autonomia en el proceso de

formacion y de consecucion de los objetivos de aprendizaje.

: Sereformularéel sistemade calificacionesvigente paraque cumpla

con los requerimientos de empresarios y goce del reconocimiento de

las principales universidades.

: Se dara mas atencion al pensamiento critico, la resolucion de

problemasy la comunicacion escrita.

: Sereformara el sistema de rendicion de cuentas para que se vayan

eliminando los incentivos perversos generados por el actual sistema,
gue pone el acento solamente en la proporcién de estudiantes que
alcanzan una determinada calificacion.

El nuevo National Curriculumestaraterminado a finales de 2013y envigor en los centros educativos ingleses desde septiembre de 2014.
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