Participacion Educativa

REVISTA DEL CONSEJO
ESCOLAR DEL ESTADO

Escuelas de éxito.
Caracteristicas y experiencias

Segunda Epoca/Vol. 3/N.° 4/2014/Numero extraordinario




PARTICIPACION EDUCATIVA

SecunpA Epoca/VoL. 3/N.C 4/Junio 2014/NUMERO EXTRAORDINARIO

EscueLAs DE ExiTo. CARACTERISTICAS Y EXPERIENCIAS

ORGANOS DE DIRECCION

Consejo de direccion

Presidencia

Franciso Lopez Rupérez

Presidente del Consejo Escolar del Estado
Vicepresidencia

Maria Dolores Molina de Juan
Vicepresidenta del Consejo Escolar del
Estado

Secretario

José Luis de la Monja Fajardo

Secretario del Consejo Escolar del Estado
Vocales

Montserrat Milan Hernandez

Consejera de la Comision Permanente
Roberto Mur Montero

Consejero de la Comisién Permanente
Jesus Pueyo Val

Consejero de la Comisién Permanente

Consejo editorial

Maria Dolores Molina de Juan
(Consejo Escolar del Estado)
José Luis de la Monja Fajardo
(Consejo Escolar del Estado)
Isabel Garcia Garcia

(Consejo Escolar del Estado)

M. Almudena Collado Martin
(Consejo Escolar del Estado)

Antonio Frias del Val
(Consejo Escolar del Estado)
Juan Ramon Villar Fuentes
(Consejo Escolar del Estado)
Juan Luis Cordero Ceballos
(Consejo Escolar del Estado)

Consejo asesor

Bonifacio Alcafiiz Garcia
Francisco J. Carrascal Garcia
Julio Delgado Agudo

José Antonio Fernandez Bravo
Mariano Fernandez Enguita
Alfredo Fierro Bardajf

José Luis Gaviria Soto

Samuel Gento Palacios

Maria Luisa Martin Martin
José Maria Merino

Sara Moreno Valcéarcel

Arturo de la Orden Hoz
Francesc Pedr¢ i Garcia
Beatriz Pont

Gonzalo Poveda Ariza

Maria Dolores de Prada Vicente
Ismael Sanz Labrador

Rosario Vega Garcia

Fotografias: http://bit.ly/1bwWS45

ISSN 1886-5097
NIPO 030-14-177-X
DOI 10.4438/1886-5097-PE

ntic.educacion.es/cee/revista
participacioneduca@mecd.es

Presentaciéon

Francisco Lopez Rupérez 3

Entrevista

Emiliana Vegas, Jefa de la Division de Educacion del Banco
Interamericano de Desarrollo 5

Aspectos generales
50 afios del movimiento de “escuelas eficaces”: lecciones aprendidas para el siglo XXI. Maria
Castro Morera 9

Buenas practicas de escuelas eficaces del Pais Vasco. Metodologia y primeros resultados.
Luis Lizasoain Hernandez y Araceli Angulo Vargas 17

PISA para Centros Educativos. Un proyecto internacional para el éxito escolar. Ismael Sanz
Labrador y Guillermo Gil Escudero 29

Las escuelas de éxito. Caracteristicas y experiencias. Las escuelas de éxito. Caracteristicas y
experiencias 39

Buenas practicas en escuelas de éxito espafiolas

La transformacion del CEIP “Ramiro Solans” a través del Proyecto Global de centro “Entre
Todos”. Rosario Blanco Martinez, Rosa Llorente y el claustro de profesores del CEIP “Ramiro
Solans” de Zaragoza (Aragon) 43

Teguiamosenel laberintodelaOrientaciony el Empleo. Profesorado del “CIFP Mantenimiento
y Servicios a la Produccién”. Langreo (Principado de Asturias) 59

Proyecto Newton. Matematicas para la vida: una via para el apredizaje significativo de las
matematicas. Consejo Escolar de Canariasy la Sociedad Canaria de Profesores de Matematicas
“lsaac Newton” 69

Integracion familiar y cultural: caminando hacia el éxito escolar. CEIP “Santa Amelia”.
Ciudad Auténoma de Ceuta. Rafael Carlos Falcén Ibarra, Secretario del CEIP Santa Amelia 77

Respeto y esfuerzo, las claves de un éxito. IES “Lancia”, Leén (Castlla 'y Ledn). Director del
IES “Lancia” 93

Los premios San Clemente y Bento Spinoza: una apuesta por los suefios y la lectura. IES
“Rosalia de Castro”, Santiago de Compostela (Galicia). Ubaldo Rueda Soto, Maribel Martin
Misol, Margarita Prado Fernandez, Rosa Lépez Gato y Francisco Lopez Pifieiro 101

Gestion de calidad y autonomia, una experiencia de éxito. IES “La Flota”, Murcia (Region de
Murcia). José Hernandez Franco y M2 Antonia Lopez Megias 111

Recensiones de libros
“La cuarta via. El prometedor futuro del cambio educativo” (Shirley, D.; Hargreaves, S.
2012). José Manuel Arribas Alvarez 125
“Why not the best schools?” (Caldwell, B.; Harris, J.. 2008). Veronica Azpillaga Larrea 130

“Getting Value Out of Value-Added: Report of a Workshop” (Braun, H.; Chudowsky, N.;
Koenig, J. 2010). Luis Joaristi 134

“The Dynamics of Educational Effectiveness: A Contribution to Policy, Practice and Theory
in Contemporary Schools” (Creemers, B. y Kyiriakides, L.. 2008). Samuel Gento Palacios 138

Junio 2014, PARTICIPACION EDUCATIVA 1


http://ntic.mec.es/cee/revista

LAS ESCUELAS DE EXITO. CARACTERISTICAS Y EXPERIENCIAS

Conclusiones del XXII Encuentro de Consejos Escolares Autonomicos

y del Estado. Oviedo, mayo de 2014

Conclusiones del XXII Encuentro

Los resultados de las sucesivas evaluaciones internacionales mas
solventes vienen alertando sobre el desfase existente entre las
metas y los objetivos que sus sistemas educativos persiguen y los
logros que las mismas manifiestan; en tal circunstancia, no puede
resultar extrafio que las nociones de eficacia y de eficiencia estén
presentes en el debate sobre la mejora de la ensefianza. Existe una
preocupacion unanime sobre como ofrecer, en la actualidad, una
educacion de calidad para todos que sea verdadero motor de la rea-
lizacién y cualificacion de las personas, garantia de la igualdad de
oportunidades y fuente de bienestar y progreso.

En un contexto en el que operan rapidas y profundas mutacio-
nes y habida cuenta de que calidad y equidad son principios diné-
micos situados en la entrana misma del derecho a la educacion, el
sistema educativo de nuestro pais necesita proseguir su adaptacion
a las nuevas exigencias de un mundo global, abierto e interconecta-
do y asi promover su eficacia y el éxito de todo el alumnado.

Los Consejos Escolares Autonémicos y del Estado, conscientes
de que una de sus funciones especificas consiste en formular suge-
rencias para la mejora del sistema educativo, han querido focalizar
su atencion y sus anélisis, durante el presente curso, sobre las de-
nominadas “escuelas de éxito” en el ambito internacional y en el
sistema educativo espafiol. Tras estudiar tanto los procesos como
los resultados, se pueden extraer de dichas iniciativas ensefianzas
de provecho y proponer las recomendaciones pertinentes.

Fruto de la consideracién de un abanico amplio de experiencias
educativas concretas en contextos y situaciones, a veces muy dife-
rentes, los Consejos Escolares Autonoémicos y del Estado, reunidos
en la ciudad de Oviedo para celebrar su XXII Encuentro, formulan
alas Administraciones educativas, a los titulares de los centros, a la
comunidad escolar y a la sociedad en general, las siguientes reco-
mendaciones para la mejora de los centros docentes y del sistema
educativo.

Consideraciones generales

—  Un sistema educativo solo sera de calidad si es integrador y
exigente, si se beneficia de su interaccion con la comunidad, si
garantiza la igualdad de oportunidades y si hace efectiva la po-
sibilidad de que cada alumno o alumna desarrolle el méximo
de sus potencialidades.

— Lamejora de la enseflanza se concibe como una tarea comple-
ja en la que las politicas educativas de las Administraciones y
los planes de mejora de los centros han de incidir, de un modo
simultaneo y coherente, sobre los distintos &mbitos que com-
ponen o afectan al sistema escolar.

— Una transformacién sostenible del sistema educativo y de
los centros docentes sera el fruto de la acciéon conjunta de los
principales actores y de las sinergias entre los diferentes ele-
mentos que los constituyen, para lo que se requiere acuerdo,
tiempo y perseverancia, mas alla de los avatares coyunturales
y sin esperar resultados inmediatos.

—  Una “escuela de éxito” es aquella que consigue el objetivo irre-
nunciable de dotar a su alumnado de los conocimientos y de

las competencias esenciales y que es capaz, al mismo tiempo,
de ofrecerle el cultivo de las actitudes y de los valores que fa-
vorecen su formacion integral, cualquiera que sea su contexto
socioecondmico y cultural y sus caracteristicas personales.

— Una “escuela de éxito” es una comunidad educativa que esta
atenta a las necesidades especificas de cada alumno y que
orienta todos sus medios, con conviccién y con altas expecta-
tivas, a la tarea de ensefar a fin de que los alumnos progresen
en sus aprendizajes.

— Una “escuela de éxito” demanda la asuncién de un proyec-
to educativo compartido y la implicacion, de forma activa y
coordinada, en la tarea cotidiana, constante y sostenible de la
mejora educativa.

Por todo ello, y aun cuando la nocién misma de “escuela de éxi-
to” evoca una realidad educativa compleja, se formulan a continua-
cion las siguientes recomendaciones orientadas a la mejora de sus
aspectos principales.

Recomendaciones

1. Reconocer al profesorado como el principal agente de los pro-
cesos de ensenanza y de aprendizaje, reforzando consecuente-
mente la calidad de su formacién y estimulando su compromi-
so profesional.

2. Asumir que el profesorado debe dominar conocimientos, dis-
poner de capacidades didécticas y poseer cualidades humanas,
valores y convicciones para el ejercicio de sus funciones.

3. Promover en el profesorado el dominio de metodologias y es-
trategias que faciliten la cooperacion y el trabajo en equipo, en
un clima positivo de interaccion dirigido a mejorar la calidad y
la eficacia de los procesos de ensefanza y de aprendizaje, en el
marco de un proyecto compartido.

4. Potenciar las relaciones del profesorado con el entorno social
de los centros educativos, asi como la interaccién con las fami-
lias a fin de favorecer la mejora de los resultados escolares y la
formacion integral de los alumnos.

5. Llevar a cabo un desarrollo del curriculo, por parte del profe-
sorado, que promueva en todos los alumnos un conocimiento
solido de los contenidos, la adquisiciéon de las competencias
basicas y el cultivo de actitudes y valores necesarios para esa
formacion integral.

6. Fomentar el interés y la motivacion del alumnado por la escue-
la y la formacion, de manera que sea un elemento activo en el
proceso de aprendizaje, que se sienta seguro, que comprenda
lo que se espera de él, que amplie sus expectativas y que se vea
ante una tarea que despierte su interés y le permita progresar.

7. Detectar tempranamente las dificultades del alumno de tal ma-
nera que se pongan en marcha los apoyos pertinentes, adapta-
dos a los distintos niveles y ritmos personales de aprendizaje.

8. Promover una direccién escolar capaz de ejercer un liderazgo
efectivo en el seno de la comunidad educativa.

9. Fortalecer las relaciones entre familias y centros educativos,
desarrollando compromisos reciprocos que promuevan una
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10.

11.

12.

13.

14.

accion concertada en beneficio de los alumnos, las familias y la
propia institucion escolar.

Establecer lazos solidos entre la escuela y la comunidad en la
que estéd inmersa, de forma planificada, sistemética y coordina-
da con los servicios sociales, culturales y sanitarios de su mu-
nicipio, particularmente en los entornos mas desfavorecidos.

Asumir que una cultura de la evaluacion resulta imprescindible
para determinar en qué medida se cumplen o no las metas de
calidad asociadas a los aprendizajes y adoptar, en su caso, las
decisiones de mejora pertinentes.

Impulsar la elaboracion de un Proyecto Educativo de centro,
ampliamente asumido, que defina su filosofia especifica y que
preste una atencién especial al sistema de evaluaciéon formati-
va, orientado a la mejora de los procesos y de los resultados de
los alumnos.

Dotar de capacidad a los centros para que, en el marco de su
autonomia, puedan identificar y dar respuesta a sus necesida-
des de mejora.

Suscribir acuerdos explicitos entre los centros y la Administra-
cion educativa para implementar planes de mejora, contando
con la implicacion de las familias y de los alumnos.

15.

16.

17.

18.

Reforzar el papel de la escuela de éxito como instrumento com-
pensador de las desigualdades sociales, culturales y econ6mi-
cas.

Favorecer, desde la Administraciéon educativa, en aquellos
centros que apliquen programas de mejora, suficientemente
contrastados, la formacion adecuada de los agentes educativos
implicados y la estabilidad del profesorado comprometido en
su desarrollo.

Adaptar la dotacion de los medios materiales y humanos de los
centros a las diferentes caracteristicas de sus respectivos con-
textos y de sus necesidades especificas, en un marco de respon-
sabilidad y de rendicion de cuentas.

Adoptar, por parte de las Administraciones educativas y de los
titulares de los centros, procedimientos racionales y sistemati-
cos para, a partir de las evidencias que proporcionan las eva-
luaciones con fines diagnoésticos, identificar las caracteristicas
de las escuelas de alto valor anadido, al objeto de reconocer las
buenas practicas, difundirlas y promover su aplicacion en otros
centros educativos.
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