= ©  GOBIERNO MINISTERIO C 4 INSTITUTO NACIONAL DE
%'"‘.3; DE ESPANA DE EDUCACION, FORMACION PROFESIONAL |/ rTEf TECNOLOGIAS EDUCATIVAS Y DE
| = RiCECRES l FORMACION DEL PROFESORADO

i

CURSOS TUTORIZADOS EN LINEA DE FORMACION DEL PROFESORADO

Actualizacion de las competencias directivas

Edicion: marzo 2025

PRESENTACION DEL CURSO

El liderazgo de sus directores y directoras en los centros docentes son factores clave para la
transformacion del sistema educativo de cara a las nuevas demandas de aprendizaje del siglo XXI. Por
ello, se hace necesario potenciar la capacidad de gestion de la direccién para permitirle liderar los
cambios propuestos. La Ley Orgéanica 3/2020, de 29 de diciembre, por la que se modifica la Ley
Organica 2/2006, de 3 de mayo de Educacidon otorga a los directores y directoras de los centros
docentes publicos, como representantes que son de la Administracién educativa en el centro y como
responsables del proyecto educativo, la oportunidad de ejercer un liderazgo pedagdgico y de gestién.
Y en su articulo 135.6 establece que las Administraciones educativas también podran establecer las
condiciones en que los directores y directoras deban realizar médulos de actualizacién en el

desempeno de la funcién directiva.

El objetivo de la formacidn es dotar al director o directora de las capacidades necesarias para

desempenar su puesto con eficiencia y eficacia.
La certificacién tendra validez en todo el territorio nacional.
La lengua vehicular de comunicacién en el curso es el castellano.

DIRIGIDO A
Docentes de todas las etapas educativas no universitarias que retnan los requisitos generales de la
convocatoria, apartado 4.1. a), b), c) y e) y que cumplan los requisitos especificos establecidos en el

apartado 4.2. de la Resolucién:

a. Ser funcionario de carrera de alguna de las ensefianzas reguladas por la Ley Organica 2/2006,
de 3 de mayo, de Educacidn y haber sido nombrado como tal con anterioridad al 1 de
septiembre de 2018.

b. Encontrarse en una de las tres situaciones que a continuacion se describen:
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i. Haber superado la formacién sobre el desarrollo de la funcién directiva o los
correspondientes cursos de actualizacién, tal como se regulan en el Real Decreto
894/2014, de 17 de octubre, con anterioridad al 29 de diciembre de 2020.

ii. Estar en posesidon de una acreditacion o habilitacién para la direccidn de centros
educativos publicos expedida con anterioridad a la entrada en vigor de la Ley Orgdnica
3/2020, de 29 de diciembre y no haber realizado la formacidon sobre el desarrollo de la
funcidn directiva o los correspondientes cursos de actualizacidn, tal como se regulan
en el Real Decreto 894/2014, de 17 de octubre, con posterioridad al 29 de diciembre
de 2020.

iii.  Acreditar una experiencia de al menos dos afios en la funcidn directiva con evaluacién

positiva del Servicio de Inspeccién de Educacién y no haber superado la formacion

sobre el desarrollo de la funcién directiva o los correspondientes cursos de
actualizacidn, tal como se regulan en el Real Decreto 894/2014, de 17 de octubre, con

posterioridad al 29 de diciembre de 2020.

OBJETIVOS

Este curso tiene como finalidad principal la actualizacidn de las competencias necesarias para ejercer
las funciones propias del puesto de director o directora de los centros docentes publicos que impartan

ensefianzas reguladas por la Ley Organica 2/2006.

Ademas, proporcionard las competencias genéricas y especificas que, centradas y orientadas hacia las
actividades directivas, tengan utilidad practica en entornos educativos. Las competencias genéricas
(atribuciones, habilidades y actitudes mas valoradas y tipicas en el ejercicio de la funcién directiva)
permitiran una formacién integral y seran desarrolladas a lo largo del proceso de formacion. Las
competencias especificas estaran relacionadas con el conjunto de conocimientos tedricos y practicos

necesarios para poder ejercer las funciones propias de los equipos directivos.

CONTENIDOS
El programa formativo del curso incluye:
Bloque 1. Actualizacion sobre el marco normativo aplicable a los centros docentes.
e Ordenamiento juridico espafol. Normativa estatal y autondmica.
e Procedimiento administrativo comun. Normativa autonémica sobre procedimiento
administrativo.

e Leyesy reglamentos educativos.
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e Régimen juridico aplicable al centro docente y sus drganos colegiados.

e Normativa aplicable al personal funcionario y laboral.

e Normativa presupuestaria, financiera, de contratacién publica y de responsabilidad civil.
e Normativa relativa al menor.

e Normativa de proteccion de datos y su aplicacién a los centros docentes.

Bloque 2. Gestion de los planteamientos institucionales.

e El centro docente como organizacidn: funciéon directiva y documentacion institucional

e Gestion del centro por proyectos

e Imagen institucional, colaboracién y promocion externa del centro. Comunicacion inter e intra
centros

e Funciones y responsabilidades de la direccion y del equipo directivo

e Estructuras de planificacion y coordinacién

e Gestion del centro como organizacidn educativa: modelos curriculares, formacion docente,
innovacion educativa, trabajo en redes, proyectos colaborativos

e Evaluacion de la practica docente

e Convivencia escolar. Prevencion de conflictos y programas de mejora de la convivencia.
Estrategias y buenas practicas

e La participacion de la comunidad educativa

Bloque 3. Gestidon de los recursos del centro docente.

e Gestion Administrativa y econémica.

e Gestion de recursos humanos.

e Gestion de tiempo y espacios.

e Servicios complementarios.

e Herramientas para una gestion de calidad. Especializacion curricular de los centros y acciones
de calidad.

e El papel de las Tecnologias de la Informacién y la Comunicacién en el centro. Herramientas
informaticas. Desarrollo de nuevos modelos de ensefianza y aprendizaje.

e Servicios de apoyo a los centros y programas institucionales. Programas educativos europeos.

e Prevencion de riesgos laborales y manual de autoproteccion.

Bloque 4. Factores clave para una direccidn eficaz.
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e Liderazgo educativo para la direccidn. El liderazgo como influencia.

e Competencias esenciales de liderazgo. ¢ Qué hacen los lideres eficaces?

e Modelos de liderazgo.

e Tendencias europeas en liderazgo educativo. Plataformas de formacién y buenas practicas.
e Herramientas para el ejercicio del liderazgo hacia la mejora del aprendizaje.

e Habilidades sociales en la gestidn del centro docente.

e El proceso de toma de decisiones.

e Comunicacion interpersonal y funcionamiento de grupos. Habilidades emocionales.

e Resolucidn de conflictos.

. oz

Bloque 5. Rendicion de cuentas y calidad educativa.
e Modelos de gestidn de la calidad y autoevaluacion de los centros docentes.
e Ejercicio de la autonomia, transparencia y rendicién de cuentas.

e Gestion del cambio del Centro. Planes de mejora.

Bloque 6. Proyecto de direccion.
e Andlisis diagndstico del centro docente.
e Areas de mejora.
e Objetivos del proyecto.
e Planes de actuacidn y su temporalizacion.
e Recursos y organizacion del centro para el logro de los objetivos.
e Seguimiento y evaluacién del proyecto: indicadores de logro.

e Ejemplos de Proyectos de direccion.

METODOLOGIA

La metodologia de este curso sera activa y basada en la idea de aprender con la practica. Los
participantes podran acceder a los contenidos a través de la plataforma del aula virtual del Area de
Formacion del Profesorado. Los materiales disponibles incluyen los contenidos indicados
anteriormente, asi como otra documentacion interesante para que los participantes puedan ampliar
sus conocimientos. Las tareas propuestas a lo largo del curso estan distribuidas por bloques e irdn
orientadas a la aplicacion practica en el aula. Algunas de estas actividades promocionan el intercambio

y la interactividad entre los estudiantes.
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Y DEPCRTES

Durante todo el curso, los participantes contaran con un equipo docente que les proporcionard, en

todo momento, el apoyo y el seguimiento necesarios para que la experiencia formativa sea

provechosa. Ademas de contar con la ayuda de los tutores, cada participante podra ayudar y colaborar

con otros participantes con el fin de resolver las dificultades y retos que pudieran surgir durante el

desarrollo del curso. El apoyo, el aprendizaje, la colaboracion y la evaluacidn entre iguales es otro de

los puntos clave del enfoque metodoldgico de los cursos tutorizados en linea del Area de Formacién

del Profesorado del INTEF.

REQUERIMIENTOS PARA LA REALIZACION DEL CURSO

Es posible que algunas de las tareas y ejemplos del curso requieran el registro de los participantes en

aplicaciones y plataformas web externas al INTEF.

COMPETENCIA DIGITAL DOCENTE

Este curso aborda indicadores de todas las areas del Marco de Referencia de Competencia Digital

Docente™ . Los indicadores trabajados en el curso son los siguientes:

Area Competencia

Nivel

Indicador

11

Al

1.1.A1.1. Se comunica empleando las normas bdsicas de la etiqueta digital
mediante tecnologias digitales: correo electrénico, foros, chat, sistemas de

lvideoconferencia, etc.

1.2

1. Compromiso

Al

1.2.A1.1. Identifica las funcionalidades, condiciones de seguridad, proteccién
de datos y privacidad, caracteristicas técnicas (accesibilidad, interoperabilidad,
...) de distintas plataformas de colaboracion con el fin de seleccionar una que

se adecue a la finalidad con la que se desea emplear.

profesional 1.2

Al

1.2.A1.2. Utiliza distintas plataformas de colaboracion con aplicacion

profesional para su uso personal.

1.2

A2

1.2.A2.1. Utiliza, de forma guiada, las distintas plataformas de participacion vy,

coordinacion docentes establecidas por la AE o los titulares del centro.

1.3

A2

1.3.A2.1. Reflexiona, de forma individual o colectiva, asesorado por|
profesorado de su centro o por expertos externos, sobre aspectos técnicos o
metodoldgicos concretos de su practica docente digital que haya considerado

relevantes.
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B1

1.4.B1.1. Participa en actividades de formacidn para el desarrollo profesional
docente dirigidas por expertos, en linea o presenciales, en las que se utilicen

recursos digitales para su desarrollo.

15

Al

1.5.A1.1. Reconoce los riesgos y amenazas de la actividad digital y utiliza
medidas de caracter general para proteger los datos personales y el acceso a

los dispositivos en el ambito profesional.

1.5

Al

1.5.A1.2. Conoce medidas generales para garantizar la proteccion de datos y la

seguridad del alumnado y de los menores en entornos digitales.

digitales

2. Contenidos|

2.1

Al

2.1.A1.3. Utiliza algun sistema de organizacién de recursos (aplicaciones,

extensiones del navegador, etc.).

2.2

A2

2.2.A2.1. Aplica, con ayuda, los criterios didacticos (adecuacién a la edad del
alumnado y a la consecucidn de los objetivos, accesibilidad, etc.), disciplinares
lv técnicos para la edicidn y creacion de contenidos digitales dirigidos a un grupo

de alumnos concreto.

2.2

A2

2.2.A2.3. Utiliza, de forma tutelada, las herramientas de autor proporcionadas
por la AE. o los titulares del centro para la creacion de contenidos digitales, o
aquellas que generen formatos compatibles con las plataformas autorizadas

en el centro.

2.3

Al

2.3.A1.3. Conoce y aplica la normativa sobre propiedad intelectual y derechos
de autor (reproduccion, distribucion y comunicacidn publica), asi como los

distintos tipos de licencias y las condiciones asociadas a cada una de ellas.

2.3

A2

2.3.A2.1. Aplica en entornos controlados o contextos especificos la
comparticion, gestion e intercambio seguro de recursos utilizando los formatos

lv estandares apropiados.

3. Ensefianza

aprendizaje

Y

3.1

Al

3.1.A1.1. Conoce distintos modelos pedagdgicos y de integracion de las
ltecnologias digitales, coherentes con dichos modelos, para desempefiar la

funcidn docente.

*Los indicadores que figuran en la tabla podran ser actualizados hasta el inicio del curso

DURACION Y CREDITOS
70 horas
N¢ DE PLAZAS

700
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PLAZO DE INSCRIPCION

El plazo serd de 20 dias naturales, contados a partir del 9 de enero de 2025 o a partir del primer dia

habil tras la publicacién del extracto de la presente Resolucion en BOE.

INSCRIPCION
Los interesados que reunan los requisitos exigidos en la presente convocatoria, y deseen formar parte

en la misma, deberan solicitarlo a través de la sede electronica del Ministerio de Educacion, Formacién

Profesional y Deportes!

Cada participante solo podra solicitar un curso.

Se deberdn cumplimentar todos los campos obligatorios de la solicitud y adjuntar a su solicitud el
Certificado de Servicios en el presente curso, firmado y sellado, segtin el modelo del Anexo Il de la

Convocatoria.
Podrdn, asimismo, alegar méritos conforme al baremo especificado en la convocatoria.

FECHAS DEL CURSO

El curso comenzarad el jueves 27 de marzo de 2025 y terminara el jueves 29 de mayo de 2025.

AUTORIA DEL CURSO Y LICENCIA DE USO

Este curso es una obra derivada del curso “El desarrollo de la funciéon directiva”, con
licencia Creative Commons (CC BY-SA 4.0), cuyos autores son Juan Francisco Alvarez Herrero, José
Maria Vera Mur, Joan Teixidd Saballs, José Luis Bernal Agudo y Vicente Mora Baringo y actualizado por

Oscar Martin Centeno (2023).
Este curso, asi como sus materiales, se distribuyen con licencia Creative Commons (CC BY-SA 4.0)
PUBLICACION DE TRABAJOS DESTACADOS

Los trabajos que los participantes elaboren en el transcurso del curso, estaran acogidos a la misma
licencia CC que afecta al curso. Esto implica que todos los materiales que formen parte de las
actividades del curso deben ser originales o tener licencias de uso que permitan la distribucion
indicada en la licencia CC BY-SA, es decir, se podrian distribuir con la misma licencia y

el reconocimiento de la autoria. Se entendera por defecto que los trabajos elaborados por los

participantes cumplen estas condiciones, salvo que expresamente se manifieste lo contrario.
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Los proyectos y trabajos que, por su calidad, sean seleccionados por el equipo docente podran

ser puestos a disposicidn de la comunidad educativa, de acuerdo con la licencia de uso de cada curso.

CERTIFICACION
Para obtener la certificacidn, es prescriptivo que los participantes superen todas las actividades
obligatorias que se determinen en cada uno de los bloques. La certificacion correspondiente a este

curso es de 70 horas.

DIRECCION DE CONTACTO

Si necesita mas informacion, por favor, escriba a la direccion: formacionenred@educacion.gob.es,

especificando en el asunto del mensaje el objeto de su consulta.



