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THis 1s NOT MAGICG, IT IS EMOTIONAL EDUCATION
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Resumen

Para un Centro de Educacion de PersonasAdultas (CEPA)
su principal finalidad es la educacion permanente. Sin
embargo, impartir solo conocimientos no era suficiente
para el CEPA de Reinosa, planteandose como reto
trabajar la educacion emocional a través de un proyecto
innovador y piloto hasta entonces, en un CEPA, y todo
gracias a la inestimable ayuda y tutela de la Fundacion
Botin de Cantabria, en el marco de su proyecto de
Educacion Responsable.

Se comenzo a trabajar la dimension emocional de los
adultos, persiguiendo no solo alcanzar una formacion
integral que atendiera la parte cognitiva, sino también
la emocional, que hasta este siglo XXI| ha sido mas
bien escasa. La apuesta por la educacién emocional
responde a necesidades sociales no atendidas en las
materias académicas ordinarias.

Durante seis afos se lleva desarrollando el
aspecto emocional en todas las etapas del centro
y, especialmente, en la educacion no formal,
impartiéndose durante estos afos un taller con
resultados muy satisfactorios. Las emociones se han
convertido en un punto clave de los métodos de
ensenanza-aprendizaje del centro, pues el alumnado
adulto necesita expresar sus sentimientos, opiniones
y pensamientos en un clima de confianza y de grupo,
creandose relaciones mas estrechas con sus iguales,
con el fin de mejorar en su crecimiento personal y
su bienestar.

Se ha generado, en resumen, un espacio mas abierto
y acogedor en el centro.

Palabras clave: educacion emocional; nutricion
emocional; educacion de adultos; proyecto innovador;
emociones.

Abstract

The main purpose of an Adult School (CEPA) should
be to focus on permanent education. However, paying
attention only to formal knowledge was not enough for
CEPA Reinosa, posing as a challenge to work on emotional
education through an innovative pilot project. All thanks to
the invaluable help and tutelage of Cantabria Foundation
(Botin Centre), within the framework of their «Responsible
Education Project».

CEPA Reinosa began to work on the emotional dimension
of adults, seeking not only to achieve a comprehensive
training that would attend the cognitive side of education,
but also the emotional one, and this has been rather
unusual until the 2l[st century. The commitment to
emotional education responds to social needs not met in
ordinary academic subjects.

For 6 years the emotional aspect has been developed in
all the stages and, especially, in non-formal education. At
the same time, a workshop has been organized with very
satisfactory results. «<Emotions» have become a key point
in the teaching-learning methods, since adult students
need to express their feelings, opinions and thoughts in a
trusting group climate, creating closer relationships with
their peers in order to improve their personal growth and
well-being.

In short, a more open and welcoming space has been
generated in the school.

Keywords: emotional education; nutrition and emotional
well-being; adult schools; innovation projection; emotions.
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|. El CEPA de Reinosa

I.1. Descripcién del centro

El Centro de Educacion de Personas Adultas de Rei-
nosa (CEPA Reinosa), adscrito a la Consejeria de
Educacion de la Comunidad de Cantabria, ofrece for-
macion permanente a un amplio colectivo integrado
por toda la comarca de Campoo, con el fin de ad-
quirir, actualizar, completar y ampliar capacidades y
conocimientos para el desarrollo personal, integral y
profesional.

La Comarca de Campoo esta situada al sur de
Cantabria y su capital es Reinosa, a 850 msnm. Con
algo mas de 1000 km? es la mas grande de la comu-
nidad autébnoma, pues ocupa casi el 20 % de la exten-
sion de Cantabria, aunque en ella solo vive alrededor
del 3,5 % de la poblacion total. Limita al este y al sur
con Castilla y Leodn, con la provincia de Burgos, al
oeste con la provincia de Palencia y al norte con el
Besaya, Saja-Nansa y los Valles Pasiegos.

Esta compuesta por || ayuntamientos con una
poblacién cercana a los 22.000 habitantes: Campoo
de Enmedio, Campoo de Yuso, Hermandad de Cam-
poo de Suso, Las Rozas de Valdearroyo, Pesquera,
Reinosa, San Miguel de Aguayo, Santiurde de Reinosa,
Valdeolea,Valdeprado del Rio y Valderredible.

La necesidad de dar visibilidad a un centro de estas
caracteristicas hace imprescindible la coordinacién
con el entorno, manteniendo una relacién fluida con
todas las entidades y principalmente con el Instituto
de Educacion Secundaria (IES Montesclaros), con el
que comparte edificio. La labor de direccion de am-
bos centros, a través de reuniones periddicas, es una
prioridad a la hora de llegar a acuerdos respecto al
uso de espacios, la programacién de actividades esco-
lares o extraescolares y culturales en comun, consi-
guiendo la colaboraciéon y participacion del alumnado
de ambos centros.

También es muy estrecha la relacién con el Ayun-
tamiento de Reinosa, firmando entre ambos un con-
venio de colaboracion donde el Ayuntamiento sub-
venciona alguna actividad del CEPA y el centro asume
la responsabilidad de organizar y participar alguna
actividad municipal anual (generalmente el Dia de la
Mujer el 8 de marzo).

Se mantienen a lo largo del curso, una relacion,
con otras asociaciones culturales o deportivas, ofi-
cina de consumo, biblioteca municipal, Guardia Civil,
farmacias locales, Cruz Roja etc, siempre dispuestos a
colaborar con el CEPA a través de charlas que cuen-
tan con una gran asistencia de alumnado por el inte-
rés que despiertan.
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1.2. Perfil del profesorado

El CEPA de Reinosa esta compuesto por cinco do-
centes (dos maestros y tres profesores de Secunda-
ria; dos de ellos mujeres y tres hombres) todos fun-
cionarios de la Consejeria de Educacion de Cantabria.

El claustro ha recibido formacién en la competen-
cia de educacion emocional, en un principio gracias
a la participacion del CEPA en la red de centros del
Proyecto de «Educacion Responsable» de la Funda-
cion Botin, beneficiandose durante los tres anos de
tutorizacion de la Fundacion de una formacion de ca-
lidad. Posteriormente, cada aho, se incluye en el Plan
de formacion de la Programacion General del CEPA,
un curso, impartido por algiin profesional de reco-
nocido prestigio, cuyo objetivo es ampliar los cono-
cimientos, técnicas e investigaciones en esta area de
trabajo.

El proyecto cuenta con dos personas responsa-
bles de su seguimiento y coordinacion, que forman
parte del equipo directivo y ejercen su liderazgo par-
ticipativo y asertivo.

El resto del profesorado participante actlia como
agente facilitador, y presenta una total disposicion
para la realizacién y ejecucion de las actividades pro-
gramadas con el compromiso de continuidad del pro-
yecto en el centro.

1.3. Perfil del alumnado

Asisten anualmente al centro mas de un centenar y
medio de alumnos y alumnas. Son personas mayores
de 18 anos, con predominio de mujeres de mediana
edad, la gran mayoria con una titulacion basica. Los
perfiles de edades son heterogéneos, predominando
el grupo de 45-70 anos, y menor los comprendidos
entre 18 a 45, aunque también existe un importante
grupo de alumnado que supera los 70 afos.

Se pueden senalar los siguientes grupos y rasgos
caracteristicos:

— Adultos-jovenes sin titulacion profesional inte-
grados ya en el mundo laboral o que pretenden
hacerlo, que buscan la titulacion pertinente o bien
en reciclaje para su promocién. Forman el grupo
de las ofertas educativas de ESPA, Acceso a la Uni-
versidad y Formacion Basica, es decir, la ensenanza
catalogada como educacion formal dado que la
consecucién de dicha formacion conlleva la ob-
tencion de un titulo académico.

— Adultos-mujeres, en edad madura y aliviadas de
cargas familiares y laborales. Buscan la formacién
que no tuvieron en su infancia o juventud, la ac-
tualizacion de sus conocimientos o la realizacion



de alguna actividad intelectual o ludica que ayu-
de a mejorar su desarrollo personal e integral. Se
orientan en su inmensa mayoria a los talleres no
formales, es decir, enseianzas cuya finalidad no es
la de la obtencion de un titulo académico. For-
man el grupo de las ofertas educativas de talleres
y proyectos de innovacion.

— Otros grupos minoritarios integrados por inmi-
grantes que demandan formacion en lengua espa-
nola, y la obtencién del certificado, forman varios
grupos segun los distintos niveles de conocimien-
to del idioma, que se enmarcan en la oferta de
Espanol para extranjeros.

Por todo ello las necesidades que se detectan en un
CEPA son:

— Obtener una titulacion basica, en un alto porcen-
taje de la poblacion.

— Integrar la educacion formal y no formal, promo-
viendo el aprendizaje a lo largo de la vida (ALV).

— Atender a grupos de discriminacion positiva en
base a modelos educativos inclusivos.

— Responder a la diversidad existente en un CEPA
y a las necesidades educativas de cierto alumnado
especial (analfabetismo y ACNEAE).

— Superar el fracaso escolar en adolescentes.

— Corregir conductas disruptivas de algunos jove-
nes desplazados de una ensefanza obligatoria que
no supo dar respuesta a sus necesidades.

— Suplir la carencia de estimulos para alcanzar con
éxito las competencias emocionales y el control
emocional.

— Potenciar las emociones como elemento impor-
tante del curriculo por su influencia en los apren-
dizajes y la conducta.

— Adquirir recursos para prevenir los cambios so-
ciales y ayudar a afrontarlos para adaptarse a la
mayoria de ellos.

— Llamar la atencion social sobre el beneficio de lle-
var a cabo una intervencion en un grupo de po-
blacién como es el integrado en un CEPA, al que
menos se le ha dedicado el estudio y herramientas
para su desarrollo integral.

Implicarse en un proyecto de este calibre busca dar
solucién a las necesidades anteriormente expuestas,
fundamentadas y justificadas en las nuevas corrien-
tes que desde diferentes ambitos cientificos y edu-
cativos nos indican de la importancia de trabajar las
emociones, los afectos y los estados de animo. Por-
que las personas con habilidades emocionales bien
desarrolladas, tienen mas probabilidades de sentirse
satisfechas y son mas eficaces en todos los ambitos
de la vida.

1.4. Otros proyectos

Durante los seis anos que el CEPA de Reinosa ha se-
guido apostando por la educacién emocional, varios
han sido los talleres no formales que han mantenido
este tema como eje central, aunque el contenido se
ampliaba a otras areas. Por ejemplo, el Taller de nutri-
cion emocional impartido en el curso 2019-20.

La alimentacion y nutricion son ambitos donde se
puede apreciar la estrecha relacion entre los facto-
res biologicos, psicolégicos y sociales a lo largo del
desarrollo de las personas. De hecho, hay estudios
actuales que han analizado y demostrado la influencia
de la alimentacion en el estado cognitivo y emocional,
asi como la influencia de la conducta en los habitos
de alimentacion y sus trastornos.

El Taller marcaba como objetivo el desarrollo de
la educacién emocional centrada en la nutricion, tra-
bajando un nuevo instrumento dinamizador y valioso
para sentir, entender, gestionar y modificar estados
emocionales para uno mismo y para los demas a tra-
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vés de la alimentacion. El objetivo era que el alum-
nado adoptase una nueva actitud y consiguiera unos
cambios globales de habitos relacionados con la ali-
mentacion equilibrada y el ejercicio que le permitiera
seguir un estilo de vida saludable y sostenible.

La justificacion de este taller es fruto de la rela-
cion que existe entre emociones y alimentacion. Es
fundamental identificar el estado emocional para lue-
go introducir nuevas pautas y conductas efectivas que
mejoren la relacion con la comida y con uno mismo.
Nuestro organismo funciona como un todo (somos,
pensamos, sentimos, comemos, actuamos...) y tanto
el cuerpo como la mente estan estrechamente vin-
culados. Sin el buen funcionamiento de uno de estos
elementos, dificilmente conseguiremos el pleno bien-
estar emocional y un buen estilo de vida saludable.

Hipocrates, padre de la medicina, enuncio la frase:
«Que tu alimento sea tu medicina, y que tu medicina
sea tu alimentoy. Se puede afirmar que la alimenta-
cion saludable es el mejor aliado de la salud y,ademas,
podemos anadir que solo con buena salud se puede
disfrutar de todo lo que nos ofrece la vida.

En resumen, nuestras emociones y estados menta-
les estan influenciados por diversos factores,y uno de
ellos es nuestra alimentacion. El resultado del taller
fue una Guia que incluia consejos para entender la
alimentacion y como obtener el bienestar personal,
tanto fisico como emocional, siendo conscientes de
lo que comemos y el porqué, a la vez que hacer una
gestion adecuada de los pensamientos.

1.5. Reconocimientos

El CEPA de Reinosa, pionero en el trabajo en Educa-
cion Emocional, aplicado a la Educacion de Adultos en
Cantabria, consigue el premio a la mejor experiencia
de educacion emocional en SIMO Educacién 2018.

Con el lema «Innovar en educacion para transfor-
mar el mundo» se desarrollaba en noviembre SIMO
Educacion 2018. La innovacion tecnologica aplicada a
la ensenanza y las buenas practicas docentes eran dos
de los grandes contenidos de referencia en este Salén
para profesionales de la Educacion.Y, ese ano, el jura-
do seleccionaba de entre un total de 30 experiencias
de todos los niveles educativos y con tematicas muy
variadas, la del CEPA de Reinosa bajo el titulo «No es
magia, es Educaciéon Emocionaly.

2. El Proyecto

2.1. Justificacién

La necesidad de un cambio en la cultura de los cen-
tros para llegar a una vision integral de la educacion
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inquieta, y es motivo suficiente para impulsar este
proyecto innovador en un centro de adultos porque,
sin duda, esta comprobado que una mejora en el am-
bito emocional no solo beneficia a nivel personal, sino
también en el rendimiento académico de cualquier
alumno y en cualquier etapa educativa y, por tanto,
{por qué no también en la ensenanza de adultos?

La sociedad actual ha concedido un nuevo papel
a las emociones: han dejado de ser algo negativo y
que hay que reprimir, para convertirse en un elemen-
to positivo que ayuda a actuar y tomar decisiones Y,
por tanto, a adaptarse a la vida cotidiana.Y el sistema
educativo debe responder a las demandas y los retos
de la sociedad contemporanea, siempre que sea para
promover el éxito educativo, basaindose en modelos
inclusivos.

Leonardo Da Vinci dijo que «Todo nuestro cono-
cimiento tiene su principio en los sentimientosy. Por
tanto, comenzar a educar en las emociones, sin duda
ayudara a conseguir el éxito educativo.

Asi, el proyecto surge dentro del programa de
formacion del profesorado comprometido en el pro-
yecto directivo del CEPA de Reinosa, buscando la im-
plicacion y participacion de todo el claustro de profe-
sores y la colaboracion de instituciones locales de la
Comarca de Campoo. Iba a suponer una innovacién
educativa para responder a necesidades sociales no
atendidas en las materias académicas ordinarias.

Creyendo firmemente que la complejidad del ser
humano no se resuelve potenciando solo sus capaci-
dades académicas e intelectuales, sino desarrollando
otras competencias y capacidades que sin duda resul-
tan de vital importancia para todas las esferas de la
vida, es por lo que se aspira, desde el CEPA de Reino-
sa, a elaborar un instrumento dinamizador y valioso
para sentir, entender, gestionar y modificar estados
emocionales en uno mismo y en los demas.

El siglo XXI sera el siglo de las emociones, pues
los afectos y los estados de animo estan ganando en
importancia tanto en el pensamiento cientifico como
en la sociedad en general, y en el ambito educativo
en particular.

Actualmente la educacion emocional o la inteligencia
emocional hacen referencia a ese conjunto de habilida-
des o competencias como proceso continuo y perma-
nente que pretende desarrollar la personalidad de modo
integral y afrontar mejor los retos que la vida plantea.

En la etapa adulta son muchos los cambios que
se producen, de toda indole (bioldgicos, cognitivos,
sociales) que requieren de recursos, bien para pre-
venirlos o bien para afrontarlos o adaptarse a ellos.Y



esos cambios, en el ambito emocional de los adultos,
no se les ha dado la importancia que tienen.

Por otro lado, uno de los grandes problemas que
cualquier adulto encuentra en la actualidad es la difi-
cultad para enfrentarse a los cambios sociales y afec-
tivos que se presentan de forma demasiado rapida
para su asimilacion, y son muchos los que adolecen
de habilidades y recursos como tolerancia, asertivi-
dad o empatia, cuando no un notable rechazo o aver-
sion hacia si mismos o los demas, y que sin duda es
nuestro deber intentar mejorar.

Por ello y porque las personas adultas y mayo-
res pueden beneficiarse ampliamente de este tipo de
programas es por lo que desde el CEPA de Reinosa
se apuesta por el desarrollo de este Proyecto de Inte-
gracion e Innovacion Educativa, porque va a suponer
una oportunidad para aprender competencias que
nunca llegaron a adquirir por distintas razones o no
pudieron potenciar o mejorar Yy, esas, son prioridades
de la Educacién Permanente y del Aprendizaje a lo
Largo de laVida.

Se pretende introducir también la metodologia
innovadora: Design Thinking que comenzé a ejecutar-
se en la Universidad de Stanford (California), en un
principio para fines lucrativos de una empresa. Como
su nombre indica, se centra en el proceso de disefo,
dejando en un segundo plano el producto final. Esta
metodologia ayuda a entender y dar solucion a las
necesidades reales de los participantes que genera-
ran tanto sus propias necesidades como los objeti-
vos Yy metas por alcanzar, ya que disenan soluciones
para obtener mejores resultados en la programacion.
Llevando en definitiva a fomentar la innovacién en la
educacion de una forma eficaz y exitosa.

{Y por qué el proyecto suponia una innovacion?
Porque para ser considerada como tal, necesita:

— Ser duradera, contar con un alto indice de utiliza-
cion y estar relacionada con mejoras sustanciales

de la practica profesional. Este proyecto, de dura-
cion inicial de tres anos, y con intencién de per-
durar en el tiempo conlleva la participacién de un
elevado niimero de alumnos y alumnas e implica
una formacion continua en el profesorado.

— No es algo que se deje al azar, sino que se plani-
fica para aumentar las probabilidades de lograr el
cambio deseado. Queda patente en el proyecto el
plan de actuacién que se debe seguir.

— Es un proceso de adaptacion de un programa a
una realidad local. A través del Design Thinking se
reconoceran las necesidades del alumnado que se
intentan responder y subsanar.

— Debe de someterse a un proceso de seguimiento
y evaluacion. En los tres cursos de duracion existe
un protocolo para ello (que bien podra continuar
posteriormente).

— Produce un cambio intencional y deliberado.Aun-
que se trabaja de manera transversal, va a influir
en el rendimiento y éxito educativo del alumna-
do. Profesores y alumnos, todos, se convierten en
agentes facilitadores del cambio.

2.2. La Fundacién Botin

La Fundacion Botin con sede en Santander (Canta-
bria), apuesta por una educacion que promueva el
crecimiento saludable de ninos, j6venes y adultos, po-
tenciando su talento y creatividad para ayudarles a
ser autonomos, competentes, solidarios y felices.

Una educacion, en definitiva, que genera desarro-
llo y contribuye al progreso de la sociedad.

La intervencion de la Fundacion se materializa en
un Proyecto denominado «Educacion Responsabley,
disenado como un programa desarrollado en cola-
boracion con la Consejeria de Educacion del Gobier-
no de Cantabria, que favorece el crecimiento fisico,
emocional, intelectual y social de las personas, pro-
mueve la comunicacién y mejora la convivencia en los
centros escolares a partir del trabajo con docentes,
alumnado y familias. Es un programa para:

— Conocerse y confiar en si mismos.

— Comprender a los demas.

— Reconocer y expresar emociones e ideas.
— Desarrollar el autocontrol.

— Aprender a tomar decisiones responsables.
— Valorar y cuidar su salud.

— Mejorar sus habilidades sociales.
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Participan colegios de Cantabria generando un
modelo de actuacién que ya se ha extendido a una
Red de Centros ER en Madrid, La Rioja, Navarra,
Galicia, Murcia, Castilla y Ledn, Aragon, Comunidad
Valenciana, Catalufa y la extension internacional en
Uruguay —con el fundamental apoyo de la Asociacion
Civil Emocionarte y Plan Ceibal-, Chile —de la mano
de la Corporacion Adelanto Amigos de Panguipulli—,
México —promovido por PROED con la inestimable
ayuda de la Fundacién Gigante—y tres paises en Cen-
troamérica (Honduras, Nicaragua y El Salvador) con
el impulso de la Fundacion Terra.

2.3. Ambito de actuacién

La atencion a la diversidad y la compensacion de des-
igualdades es su principal ambito de actuacion.

Como bien se especifica, en la Programacion Ge-
neral Anual (PGA) del centro, aprobada por el Claus-
tro Y, en el proyecto del equipo directivo, una de las
senas de identidad que caracteriza al CEPA de Rei-
nosa es hacer notar la integracion. Se considera a
todo el alumnado como individuos Unicos, diferentes
e irrepetibles y es por esta razon por la que todos
necesitan de una atencién individualizada. Por ello, y
dentro de las posibilidades del profesorado, se pres-
tara atencion a la diversidad y al alumnado con nece-
sidades educativas especiales intentando orientarlos
a salidas profesionales y a una formaciéon complemen-
taria que les permita enriquecerse como personas.

En un CEPA esa atencion a la diversidad es objeti-
vo prioritario y permanente, puesto que la diferencia
aparece en el alumnado tan diverso que conforma
el centro. La eleccion de este ambito de actuacion
se justifica inicialmente en la necesidad de atender el
porcentaje tan elevado de alumnado que no ha adqui-
rido todavia completamente las principales compe-
tencias basicas, en segundo lugar, por la diversidad de
estatus, edades, y capacidades que requiere favorecer
la flexibilidad metodolégica y organizativa necesaria
para suplir las carencias especialmente emocionales
que busca este proyecto.

El CEPA de Reinosa, como la mayoria de los cen-
tros de adultos, carece de personal especializado para
atender a la diversidad, por lo que el esfuerzo que el
profesorado realiza es fruto generalmente de la bue-
na voluntad de los propios profesores y a la preocu-
pacion mostrada por el equipo directivo. Al carecer
de profesorado especialista, es necesario y primordial
introducir de manera transversal la atencion a la di-
versidad, y nada mejor que por medio de un progra-
ma innovador.
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2.4. Integracién del resto de ambitos

Aunque la Atencion a la diversidad y la compensacion
de desigualdades son los aspectos prioritarios, tam-
bién se atiende a los siguientes ambitos educativos:

Curricular

Aunque de manera directa, no se podra hacer hin-
capié en los ambitos de conocimiento, si que va a
suponer un cambio en el funcionamiento general del
centro al igual que en la metodologia empleada por
el profesorado.

Se pretenden realizar actividades para la integra-
cion curricular de las TIC, aspecto tan importante en
la sociedad actual, es por ello que un alto porcentaje
de las sesiones contara con el soporte informatico
para su puesta en practica, y asi poder introducir un
elemento primordial en la educacion actual. Como
ejemplos: proyeccion de videos online, elaboracion de
videos propios para colgar en YouTube, o la elabora-
cion de un recurso educativo para poner a disposicion
de la Consejeria de Educacion, Cultura y Deporte.

Un segundo elemento a nivel curricular, es el uso
de metodologias de trabajo activas y participativas,
en las que los alumnos son los protagonistas de su
propio aprendizaje, y para eso se utilizara el modelo
Design Thinking, antes descrito.

El aprendizaje sera autodirigido, ya que el desarro-
llo de habilidades metacognitivas promueve un mejor
y mayor aprendizaje. Todas las actividades suscitaran
habilidades que permiten al estudiante juzgar la difi-
cultad de los problemas, detectar si entendieron un
texto, saber cuando utilizar estrategias alternativas
para comprender la documentacion y saber evaluar
su progresion en la adquisicion de conocimientos
(BRUNNING ET AL.,1995).

Se trabajara en equipo, discutiran, argumentaran y
evaluaran constantemente lo que aprendan, a través
de un cuestionario al final de cada sesién o cuando se
estime necesario. El aprendizaje en colaboracion, sera
uno de los ingredientes principales de la dindmica de
trabajo.

Por otro lado, todas las actividades programadas
enfatizaran un contexto basado en problemas reales
o de la practica profesional. La contextualizacién de
la ensefanza promueve la actitud positiva de los estu-
diantes hacia el aprendizaje y su motivacion, lo que es
imprescindible para un aprendizaje con comprension.
Permitira al adulto enfrentarse a problemas reales,
con un nivel de dificultad y complejidad similares a
los que se encontraran en la practica habitual y pro-
fesional.



2.5. Organizacién del centro

Agrupamientos, espacios y tiempos

Para llevar a cabo el proyecto, basandose en el Design
Thinking, es necesario un cambio en la organizacion
de espacios y tiempos. Se necesita un espacio de tra-
bajo flexible y alternativo al aula y también se llevan a
cabo actividades fuera del centro.

Debe ser un sitio lo suficientemente amplio para
trabajar en torno a una mesa, con paredes libres don-
de colocar la informacion que se vaya generando, un
lugar luminoso e inspirador que propicie el trabajo
distendido y donde se sientan comodos y con un
buen estado animico. Un espacio inspirador motiva
la innovacion.

Elementos transversales

Dado que el centro ha suscrito un convenio de cola-
boracion con el Ayuntamiento de Reinosa, se incor-
poraran las actividades que se vayan a realizar conjun-
tamente en el presente proyecto. Asi, el centro esta
comprometido en la redaccion y la elaboracion de
propuestas que haya que ejecutar en actos como el
Dia Internacional de la Mujer (8 de marzo), o en la
semana dedicada al libro (mes de abril).

2.6.Metodologia y necesidades de formacion

Planificacion de actuaciones

El proyecto pretende convertirse en una herramienta
al servicio del desarrollo de competencias, basada en
la habilidad para percibir, generar y acceder a emo-
ciones que faciliten el pensamiento y comprender el
conocimiento emocional que finalmente permita a un
adulto crecer intelectual y emocionalmente. Por tan-

to, se pueden identificar como componentes basicos:

la atencion, la participacion, facilitacion, comprension
y regulacion emocional (SALOVEY Y MAYER, 1997).

Se va a trabajar partiendo de una vision préxima a
la realidad de cada persona, diferenciando claramente
dos partes en este Proyecto de Innovacion e Investi-
gacion Educativa (PIIE):

— Principio constructivista, tomando como base el
conocimiento previo del alumnado adulto en la
materia que haya que tratar, y resumiendo la infor-
macion final en cada sesion.

— Practicas cognitivo-conductuales en cada una de
las fases del programa, es decir, poner en practica
el aprendizaje adquirido.

El programa propuesto se organiza en torno a cinco
modulos, cuatro de ellos seglin el modelo de Salovey
y Mayer de Inteligencia Emocional y un médulo mas,

porque es el modelo que mejor se adapta al ambi-
to de actuacion propuesto y a los objetivos que se
pretenden alcanzar. Proporciona a su vez, un marco
de actuacion riguroso a la hora de comprobar sus
supuestos teoricos, puede medirse el alcance de cada
uno de los objetivos y permite constatar y facilitar
el desarrollo del PIIE con su correspondiente evalua-
cion:

I. Comprension de emociones.

2. Percepcion, evaluacion y expresion de emociones.
3. Asimilacion emocional.

4. Regulacion de emociones.

5. Habilidades sociales y resolucion de conflictos.

Necesidades de formacion

En el inicio del proyecto, una primera necesidad plan-
teada,y a la vez prioritaria, fue disenar una programa-
cion para la mejora de la formacion del profesorado
participante, que impartirian profesionales cualifica-
dos y de reconocido prestigio.

Nadie pone en duda que para ensenar un idio-
ma hay que ser competente, no solo linglisticamente,
sino en su metodologia. Sin embargo, 2 menudo, no
se considera necesario en temas de educacion perso-
nal, social y emocional, como si el profesorado, por el
solo hecho de ser adulto y de disponer de una titula-
cion, ya estuviera capacitado para ello. Hoy sabemos
que tales competencias no se dan por si solas, y que
estar informado no es estar formado.

La idea seria desarrollar sesiones con periodicidad
quincenal, donde expertos en el ambito de la univer-
sidad o de la empresa aporten su experiencia en el
campo de la inteligencia y la educacién emocional.
Estas sesiones formativas serian teorico-practicas:
ademas de los contenidos, el profesorado vivenciaria
para poder transmitir después este contenido en el
aula, lo que supondria un enriquecimiento como do-
cente y como persona.
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La formacion del profesorado tendria un triple en-
foque: por una parte informar y formar en el conoci-
miento de las emociones; por otra entrenar en el ma-
nejo de situaciones cotidianas de pequenos conflictos
y sus soluciones; y tercera tener mas conocimiento
del uso del Design Thinking en educacién.Y todo den-
tro de un enfoque practico y participativo.

La colaboracion con instituciones como el Ayun-
tamiento de Reinosa podria permitir llevar a cabo di-
cha formacion a través de profesionales contratados
por el consistorio para realizar las sesiones formati-
vas.

Se cumpliria también uno de los objetivos del
proyecto de direccién del CEPA de Reinosa, que in-
cluye el impulso de la participacion del profesorado
en actividades externas de formacion que impliquen
una mejora en la cualificacién para el desempeno de
sus funciones, asi como fomentar el intercambio de
conocimientos, experiencias y criterios entre los pro-
fesores, en pro de la mejora de cada departamento
y area.

Participacion delos miembros de la comunidad
educativa

Con todos los elementos hasta este momento jus-
tificados en el proyecto, se constituira un grupo de
trabajo integrado por el 100 % del claustro, donde
a lo largo de las sesiones semanales disefiadas en el
plan, se redactan y ejecutan las lineas de actuacion
con la participacién activa tanto de docentes como
de alumnado.

Como planteamiento inicial, partiendo de los prin-
cipios y necesidades detectadas y junto a la metodo-
logia de participacion activa, el fin Gltimo del proyecto
sera integrar a toda la comunidad educativa: centro,
profesorado, alumnado, asociacion de alumnos e ins-
tituciones locales colaboradoras.

Duracion y secuenciacion

El Proyecto de Innovacion e Investigacion Educativa
(PIIE) plantea comenzar en la oferta educativa de
formacion basica y oferta no reglada, con un taller
especifico, para después en cursos sucesivos ir incor-
porado nuevos grupos de alumnos (ESPA, EOI, That's
English). Con ello se pretende lograr la participacion
de todo el centro para conseguir un clima, una forma
de estar y una forma de expresarse emocionalmente
que lleve a una mejora de la convivencia en los dife-
rentes espacios.

La duracion sera de tres cursos consecutivos.

Planificacion cronolégica

Primer ano:
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— Octubre- diciembre. Toma de contacto con los
grupos de alumnos participantes en el proyecto.
Puesta en practica del Design Thinking, estudio de
necesidades y plan de trabajo.

— Enero- junio. Comienzo del primer médulo: Com-
prension de emociones.

— Valoracion de resultados.
Segundo ano:

— Octubre-diciembre. Segundo moédulo: Percepcion,
evaluacién y expresion de emociones.

— Enero-junio. Tercer moédulo: Asimilacion emocio-
nal.

— Valoracioén y seguimiento del PIIE.
Tercer ano:

— Octubre-diciembre. Cuarto modulo: Regulacion
de emociones.

— Enero-junio: Quinto modulo. Habilidades sociales
y resolucién de conflictos.

— Valoracion.

— Conclusiones finales.

2.7. Evaluacién

Se llevaran a cabo tres tipos o momentos de eva-
luacion: inicial, durante el proceso y final. De forma
general esta valoracién de resultados sera continua
para asi poder comprobar en qué medida se alcanzan
los objetivos que se pretenden conseguir.

Evaluacion inicial

El objetivo principal de este momento es establecer
la linea base de la que parte el alumnado participante
en la puesta en practica de los diferentes modulos.

Este momento de evaluacion tiene una doble fi-
nalidad: por un lado, recoger la informacién que se
considere relevante para asi planificar la interven-
cion. Para llevar a cabo este punto, se usara el Design
Thinking, que aparte de ser la metodologia empleada,
también es un recurso muy Util e innovador de eva-
luacion.

Los conocimientos previos que poseen los adul-
tos son un punto importante. Por ello, se realiza al
comienzo de cada sesion una lluvia de ideas sobre el
tema que se va a tratar ese dia.

Evaluaciéon durante el proceso

Permite analizar si el programa se esta aplicando se-
gun lo previsto y si se estan alcanzando los objetivos
intermedios, establecidos como paso previo para al-
canzar los finales.



Se realizara, por un lado, una pequena evaluacion/
cuestionario al final de cada sesidn, o cada dos sesio-
nes, en la que el alumnado valore la actuacion reali-
zada, si cambiarian algo o no, y su opinion sobre la
actitud del docente.

Mensualmente se llevara a cabo un seguimiento
del desarrollo del proyecto y de las posibles modi-
ficaciones que se hubieran introducido. Para ello se
elaborara un pequeno registro con los objetivos in-
termedios y a través de la observacion ir anotando
cuales han sido alcanzados y cuales no, por cada uno
de los participantes, al igual que las dificultades en-
contradas. También se puede evaluar en las tutorias
semanales o quincenales si se desea llevar a cabo un
seguimiento mas exhaustivo.

Evaluacion final

Permite recoger la informacion de todos los momen-
tos en los que se ha evaluado el Proyecto, y su finali-
dad es la de valorar si se han alcanzado los objetivos
inicialmente planteados, en qué medida han benefi-
ciado al alumnado en su rendimiento académico y
personal, si se han producido cambios y, de manera
especial, si se ha generado una mejora en las compe-
tencias.

El Claustro sera informado de esta evaluacion fi-
nal y podra tomar las medidas que estime convenien-

tes para mejorar en los proximos cursos académicos.

Responsables de la Evaluacion

La participacion al 100 % del claustro de este centro
va a permitir la distribucion de tareas a la hora de
la realizar la evaluacion. Es necesario y primordial, al
poner en practica un proyecto de intervencion, un
aprendizaje en colaboracion, y por ello se considera
que la evaluacion es un apartado esencial del apren-
dizaje:

— Detectar necesidades (Design Thinking: contar en
el centro con una persona formada en psicopeda-
gogia facilita esta labor).

— Conocimientos previos del alumnado: el profesor
o profesora responsable de impartir esa determi-
nada sesion.

— Seguimiento para valorar el desarrollo del proyec-
to, asi como sus modificaciones. Se realizara con-
juntamente por medio de reuniones mensuales
del claustro.

— La recogida de la evaluacion final del PIIE se reali-
zara igualmente por el Claustro, con el visto bue-
no del Consejo escolar.

Sera necesario establecer a su vez, un registro de ac-
tuaciones, para evaluar las actividades realizadas fuera

del centro, o en colaboracion con el IES de la zona,
asociaciones, Ayuntamiento, etc y la formacion del
profesorado.

3. Previsiones de futuro. Conclusiones

El Proyecto tiene establecidas, como previsiones para
integrarse en el Proyecto Educativo del CEPA de Rei-
nosa, las siguientes:

En el propio Centro

— Previsiones para la atencion a la diversidad que in-
cluyen consideraciones generales o formulaciones
de intenciones encaminadas a atender las necesi-
dades de todo el alumnado.

— Como contenidos transversales al resto de areas
curriculares en cada una de las ofertas educativas.

— En la dinamica del propio centro, tanto en sus or-
ganos colegiados como otros, donde la participa-
cion del profesorado y del alumno son relevantes.

— Previsiones para la mejora de la convivencia a la
hora de realizar cualquier actividad tanto dentro
del centro como actividades exteriores de ocio y
tiempo libre.

— Prever un marco de trabajo estable del profeso-
rado.

Con otras instituciones

— Cooperacion con el Ayuntamiento de Reino-
sa, tanto en la formacion de los implicados en el
proyecto como en el desarrollo de las actividades
que realice el consistorio con la participacion del
CEPA de Reinosa.

— Previsiones para colaborar con asociaciones cul-
turales y deportivas de la comarca y con la aso-
ciacion de alumnos y alumnas en determinadas
actuaciones, que se deben desarrollar en comdn.

Y todo para conseguir hacer de la Escuela de Adultos
un proyecto colectivo.
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