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4[ TbcPS^ PRcdP[ ST [P X]eTbcXVPRX�] \dTb�

caP ST d] \^S^ QPbcP]cT _TabdPbXe^ `dT [P

U^a\PRX�] ^ [P PdbT]RXP ST T[[P Tb d] UPR�

c^a R^]SXRX^]P]cT� bTVdaP\T]cT T[ \ub

R^]SXRX^]P]cT� R^] aT[PRX�] P [P R^]bT�

RdRX�] ^ \P]cT]X\XT]c^ ST[ T\_[T^�

Pb� R^\^ R^] aT[PRX�] P bd RP[XSPS� 4bcP
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PUXa\PRX�] _PaTRT aTS^Q[Pa bd eP[^a h eX�

VT]RXP P \TSXSP `dT ]^b PST]caP\^b T] [P

[[P\PSP b^RXTSPS ST [P X]U^a\PRX�] h ST[

R^]^RX\XT]c �̂ S^]ST [P aP_XSTi T] [P X]ca^�

SdRRX�] ST X]]^ePRX^]Tb cTR]^[�VXRPb h ^a�

VP]XiPRX^]P[Tb T] [Pb T\_aTbPb Tbcu

_a^SdRXT]S^ d] PR^acP\XT]c^ ST [^b RXR[^b

ST RP\QX^ b^RXP[ h cTR]^[�VXR^ `dT P\T�

]PiP R^] R^]ST]Pa P [P ^Qb^[TbRT]RXP P

\dRWPb ST [Pb RP_PRXcPRX^]Tb _a^UTbX^]P�

[Tb `dT ]^ WP] bXS^ Paad\QPSPb hP�

2^\^ R^]bTRdT]RXP� [P U^a\PRX�]�

RP]cXSPS h cX_^ ST U^a\PRX�]� P_PaTRT P [^b

^Y^b ST c^S^ RXdSPSP]^ h caPQPYPS^a R^\^

d]P WTaaP\XT]cP X\_aTbRX]SXQ[T _PaP

PUa^]cPa T[ _a^RTb^ ST X]bTaRX�] b^RX^�[P�

Q^aP[ R^] d] \�]X\^ ST _a^QPQX[XSPSTb ST

|gXc^� bXcdPRX�] TbcP `dT bT PRT]c�P b^QaT

\P]TaP RdP]S^ U^RP[XiP\^b [P aTU[TgX�]

b^QaT STcTa\X]PS^b R^[TRcXe^b `dT� bX] _^�

STa R^]bXSTaPabT TgR[dXS^b ST [P SX]u\XRP

ST X]bTaRX�] T] [P eXSP PRcXeP� _aTbT]cP]

RPaPRcTa�bcXRPb Tb_TR�UXRPb `dT [Tb edT[eT]

P[cP\T]cT ed[]TaPQ[Tb �

0ST\ub� R^\^ cP\QX|] Tb R^]^RXS^�

RdP]S^ [P U^a\PRX�] ST QPbT Tb _^R^ U[TgX�

Q[T� [^ RdP[ bdRTST bXT\_aT `dT Tb \dh

R^acP� aTbd[cP X\_^bXQ[T PSTRdPabT P [Pb

]dTePb ST\P]SPb ST[ T\_[T^� [^ `dT `dXT�

aT STRXa `dT T[ T\_[T^ ST[ Udcda^ TbcPau T]

\P]^b ST [^b `dT \ub U^a\PRX�] VT]TaP[

PRd\d[T]� Tbc^ Tb� aTdcX[XiPQ[T T] \dRW^b

TbRT]PaX^b [PQ^aP[Tb SXbcX]c^b� ?Ta^ QdT]P

_PacT ST [P _^Q[PRX�] ^Rd_PSP h PRcXeP ST�

b^Rd_PSP RPaTRT ST T[[P� Tb STRXa� bT T]�

RdT]caP] T] d]P bXcdPRX�] `dT eP \ub P[[u

ST [P \TaP ^Qb^[TbRT]RXP PRPS|\XRP� T]

RdP]c^ `dT bd U^a\PRX�] Tb X]UTaX^a P [P

ST\P]SPSP _^a [^b \TaRPS^b ST caPQPY^

R^\^ R^]SXRX�] ST PRRTb^ P [^b \Xb\^b� 4[

TUTRc^ X]SdRXS^ Tb \dh R[Pa^) R^] RPSP

RP\QX^ cTR]^[�VXR^ `dT bT _a^SdRT� QdT�

]P _PacT ST [^b P]cXVd^b caPQPYPS^aTb `dT�

SP] \PaVX]PS^b ST[ RXR[^ ST _a^SdRRX�]�

R^] _^RPb _^bXQX[XSPSTb� PST\ub� ST X]R^a�

_^aPabT P[ \Xb\^ T] T[ Udcda^� qbcT Tb T[

RPb^� T] VT]TaP[� ST [^b PRcXe^b STb^Rd_P�

S^b \Ph^aTb ST "� P�^b� 0[Vd]^b TbcdSX^b

WP] \^bcaPS^ `dT T] [^b �[cX\^b !� P�^b

[^b aT`dXbXc^b ST RdP[XUXRPRX�] PRPS|\XRP

]TRTbPaX^b _PaP X]VaTbPa T] [^b \TaRPS^b

ST caPQPY^� \TSXS^b T] P�^b ST TbR^[PaX�

SPS� bT WP] \d[cX_[XRPS^ _^a S^b� _PbP]S^

ST _^R^ \ub ST $ P�^b ST \TSXP P _aX]RX�

_X^b ST [^b bTcT]cP P (�$ P _aX]RX_X^b ST [^b

]^eT]cP �0[^]b^ <PcdaP]P�  (($�  ((&*

;dXb BP]i^�  (($�� 4] T[ \Xb\^ bT]cXS^ bT

PUXa\P T] Tbc^b h ^ca^b TbcdSX^b ]PRX^]P[Tb

`dT §d] X]RaT\T]c^ ST d] P�^ ST TbR^[PaX�

SPS T] T[ ]XeT[ \TSX^ ST TbcdSX^b ST [P _^�

Q[PRX�] eP Pb^RXPS^ R^] d]P SXb\X]dRX�]

ST [P cPbP ST _Pa^ ST \ub ST RdPca^ _d]�

c^b¨ R^]R[dh|]S^bT `dT §TgXbcT d]P aT[P�

RX�] SXaTRcP T]caT [P cPbP ST STbT\_[T^ h T[

]XeT[ ST TbcdSX^b ST [^b _PaPS^b¨�

;P aTU[TgX�] `dT eT]X\^b WPRXT]S^

\dTbcaP `dT [P R^]TgX�] T]caT T\_[T^ h

]XeT[ PRPS|\XR^ Tb d]P aT[PRX�] TbcPS�bcX�

RP\T]cT \dh aT[TeP]cT� BX] T\QPaV^� [P

\TY^aP `dT bT WP _a^SdRXS^ T] T[ X]SXRP�

S^a §U^a\PRX�] PRPS|\XRP¨ T] aT[PRX�] P[

T\_[T^ T] [Pb �[cX\Pb S^b S|RPSPb� T] Tb�

_TRXP[ T] [P �[cX\P� cXT]T \dRW^ \ub `dT

eTa R^] [P bdbcXcdRX�] ST [P R[PbT ^Rd_PSP

R^] QPY^b Ra|SXc^b PRPS|\XR^b _^a Y�eT]Tb

R^] U^a\PRX�] `dT R^] d]P \TY^aP ST [Pb

TbcaPcTVXPb ST U^a\PRX�] b^RXP[ h [PQ^aP[ T]

aT[PRX�] R^] [^b PSd[c^b ^Rd_PS^b ^ STb^�

Rd_PS^b �6PaaXS^�  ((&�� ST \P]TaP `dT

T] T[ Udcda^ [P SXbcP]RXP `dT bT_PaP P [^b

`dT SXb_^]T] ST cXcd[PRX�] ST [^b `dT ]^

[P cXT]T] _^Sa�P WPRTabT P�] \Ph^a� 4bcP

bXcdPRX�]� `dT P\T]PiP P d]P _PacT RaT�

RXT]cT ST [P \P]^ ST ^QaP ^Rd_PSP h PRcX�

eP STb^Rd_PSP T] bXcdPRX�] c|R]XRP ST

^Qb^[TbRT]RXP PRPS|\XRP� STQT c^\PabT�

_^a T[ _^cT]RXP[ ST R^]U[XRc^ `dT PRd\d[P�

R^\^ T[ _aX]RX_P[ STbPUX^ P[ `dT STQTau

� � ;^b aTbd[cPS^b `dT P`d� _aTbT]cP\^b U^a\P] _PacT ST d]P X]eTbcXVPRX�] UX]P]RXPSP _^a [P 2^]bTYTa�P

ST 4SdRPRX�] h 2d[cdaP ST [P 9d]cP ST 2PbcX[[P h ;T�] R^] T[ c�cd[^ §0]u[XbXb ST ]TRTbXSPSTb ST U^a\PRX�] ST

_Tab^]Pb PSd[cPb �\dYTaTb h W^\QaTb T]caT "� h #$ P�^b T] bXcdPRX�] ST _Pa^�¨�
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WPRTa UaT]cT [P b^RXTSPS ST [Pb ]PRX^]Tb h

[Pb aTVX^]Tb STbPaa^[[PSPb `dT SXbUadcP] ST

P[c^b ]XeT[Tb ST eXSP h aT]cP� _Ta^ `dT� T]

[Pb ]dTePb R^]SXRX^]Tb _a^_XRXPSPb _^a [P

X]bcP[PRX�] ST [P b^RXTSPS ST [P X]U^a\P�

RX�]� WP] eXbc^ R�\^ bdb P]cXVd^b X]bcad�

\T]c^b ST aTSXbcaXQdRX�] ST [P aX`dTiP

�caPQPY^ h bP[PaX^� WP] STYPS^ ST Ud]RX^]Pa

bPcXbUPRc^aXP\T]cT ^ [^ WPRT] ST d] \^S^

RaTRXT]cT\T]cT bT[TRcXe^� ?PaTRT R[Pa^�

PST\ub� `dT T[ R^[TRcXe^ ST PSd[c^b `dT

]^b X]cTaTbP T] TbcP X]eTbcXVPRX�] Tb T[ `dT

PRd\d[P \T]^b STUT]bPb PRPS|\XRPb _PaP

WPRTa UaT]cT P TbcP bXcdPRX�]�

D]P bTVd]SP [�]TP ST R^]cTgcdP[XiP�

RX�] ST ]dTbca^ caPQPY^ R^]TRcP X]TeXcPQ[T�

\T]cT R^] [P \XbX�] Ud]SP\T]cP[ `dT PhTa

h b^QaT c^S^ W^h bT PcaXQdhT P [P TSdRP�

RX�]� T] RdP]c^ _a^RTb^ h \TRP]Xb\^ ST

U^\T]c^ h STbPaa^[[^ ST c^S^ T[ _^cT]RXP[

ST[ X]SXeXSd^ h ]^ b�[^ R^\^ WTaaP\XT]cP

SX]P\XiPS^aP ST[ \d]S^ _a^SdRcXe^* [P

PS`dXbXRX�] ST R^]^RX\XT]c^b h R^\_TcT]�

RXPb STQT PR^\_P�PabT ST d]P TSdRPRX�]

ST[ RPauRcTa� ST d]P P_TacdaP Rd[cdaP[ h ST

d] STb_TacPa P [P aTb_^]bPQX[XSPS b^RXP[�

B�[^ Pb�� STbST [P UdTaiP `dT XaaPSXP [P Rd[�

cdaP VT]TaP[ R^\^ X]bcad\T]c^ ST R^\�

_aT]bX�] ST [P aTP[XSPS� bT _^]Sau] T]

\PaRWP SX]u\XRPb ST _a^\^RX�] ST XVdP[�

SPS ST ^_^acd]XSPSTb� 4] ]dTbca^ u]X\^

Tbcu [P TeXST]RXP ST `dT [P b^RXTSPS ST

]dTbca^ cXT\_^ WP T]caPS^ T] d]P UPbT ST

caP]bXRX�] WPRXP d]P ]dTeP U^a\P ST b^RXT�

SPS� RdhP R^]bcadRRX�] ST_T]ST ST ]dTb�

caP RP_PRXSPS _PaP T]R^]caPa aTb_dTbcPb

PSTRdPSPb T] S^b SXaTRRX^]Tb� T] T[ u\QX�

c^ Rd[cdaP[ h T] T[ u\QXc^ _a^UTbX^]P[� SX�

aTRRX^]Tb `dT STQT] RP\X]Pa _PaP[T[Pb T]

RdP]c^ _Xe^cP] b^QaT d] \Xb\^ _d]c^ ST

P_^h^ `dT ]^ Tb ^ca^ `dT T[ R^]^RX\XT]c^�

4] �[cX\P X]bcP]RXP [^ `dT _aTcT]ST\^b

Tg_aTbPa Tb `dT Tbcu T] YdTV^ [P RP_PRXSPS

ST aTSdRXa T[ aXTbV^ ST `dT [P b^RXTSPS bT

SXeXSP T]caT [^b `dT bPQT] h [^b `dT ]^ bP�

QT]� 3T PW� `dT T[ aTc^ bTP aTSdRXa [Pb SX�

UTaT]RXPb T]caT Tbc^b S^b Vad_^b P caPe|b

ST d]P U^a\PRX�] _Ta\P]T]cT h _^[XeP[T]�

cT `dT bT R^]RaTcP T] [^b RdPca^ _Pau\T�

ca^b hP R^]^RXS^b) bPQTa� bPQTa WPRTa� bPQTa

bTa h bPQTa eXeXa �3T[^ab� !����� B�[^ d]P

TSdRPRX�] QubXRP ST RP[XSPS _aT_PaPau

_PaP TbcP ]TRTbPaXP _^[XeP[T]RXP T] c|a\X�

]^b ST PRcXcdSTb h P_cXcdSTb h b�[^ d]P

TSdRPRX�] QubXRP ST RP[XSPS _a^_XRXPau

_a^RTb^b ST U^a\PRX�] P [^ [PaV^ ST c^SP [P

eXSP� T] RdP]c^ SXb_^]T h U^\T]cP T[ STbP�

aa^[[^ _Ta\P]T]cT ST [Pb R^\_TcT]RXPb ST[

bdYTc^ h ST bd X]cTVaPRX�] T] [P eXSP PRcXeP�

H R^\^ cTaRTaP [�]TP ST aTU[TgX�] bdb�

cT]cPS^aP ST ]dTbca^ caPQPY^� `dTaT\^b ST�

YPa R^]bcP]RXP ST `dT bdT[T bTa UaTRdT]cT

T] T[ RP\_^ ST [P X]eTbcXVPRX�] b^RXP[ h

TSdRPcXeP caPcPa |bcT h ^ca^b cT\Pb ST [P

TSdRPRX�] ST PSd[c^b T] VT]TaP[� bX] SXUT�

aT]RXPa Vad_^b ST TSPS `dT Tbcu] PR^]bT�

YP]S^ P]u[XbXb \ub _PacXRd[PaXiPS^b b^QaT

]TRTbXSPSTb Tb_TR�UXRPb ST U^a\PRX�]� =^

c^S^b [^b R^[TRcXe^b ST PSd[c^b _aTbT]cP]

[P \Xb\P caPhTRc^aXP ST U^a\PRX�]� ]X bX�

`dXTaP d] \Xb\^ ]XeT[ U^a\PcXe^ PS`dXaXS^

T] [^b �[cX\^b caTX]cP P�^b \P]cXT]T XS|]�

cXR^ eP[^a RdP]S^ bT PS^_cP [P _Tab_TRcXeP

ST TgXVT]RXP ST ]dTbca^b S�Pb� 0ST\ub� ]^

RPQT SdSP ST `dT WPh STcTa\X]PS^b R^[TR�

cXe^b `dT� _^a [Pb RPaPRcTa�bcXRPb R^hd]cdaP�

[Tb `dT STUX]T] bd caPhTRc^aXP Pb� R^\^ _^a

[Pb R^^aST]PSPb cT\_^aP[Tb T] `dT bT T]�

RdT]caP]� bT \dTbcaP] \ub bT]bXQ[Tb P [P

PRRX�] ST U^a\PRX�] h _aTbT]cP] d] \Ph^a

h \ub P\_[X^ ]XeT[ ST X]RXST]RXP T] RdP]�

c^ P _^bXQ[Tb aT_TaRdbX^]Tb�

?aTRXbP\T]cT |bcP Tb [P �[cX\P aPi�]

_^a [P `dT WT\^b STbPaa^[[PS^ d]P X]eTbcX�

VPRX�] ST ^aXT]cPRX�] SXUTaT]cT P [^b \�[cX�

_[Tb TbcdSX^b `dT T] Tbc^b \^\T]c^b

TgXbcT]� =dTbca^ ^QYTcXe^ bT WP RT]caPS^ T]

STcTRcPa T[ _TaUX[ [PQ^aP[ h U^a\PcXe^� Pb�

R^\^ SXPV]^bcXRPa [Pb ]TRTbXSPSTb ST U^]�

]PRX�] `dT _aTbT]cP T[ Vad_^ ST TSPS

R^\_aT]SXS^ T]caT [^b "� h #$ P�^b T] bX�

cdPRX�] ST _Pa^� h T[[^ _^a d] S^Q[T X]cT�

a|b ST X]SdSPQ[T caPbRT]ST]RXP h `dT

R^]TRcP R^] [Pb S^b _aX\TaPb [�]TPb ST aT�

U[TgX�] `dT aTR^V�P\^b \ub PaaXQP) ST d]

[PS^� TbcPb _Tab^]Pb b^] [Pb `dT cXT]T] WX�
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Y^b T] T]bT�P]iP ^Q[XVPc^aXP h ]^ _^ST�

\^b ^[eXSPa P TbcT aTb_TRc^ `dT T[ ]XeT[

ST U^a\PRX�] ST d] X]SXeXSd^ R^aaT[P�

RX^]P _^bXcXeP\T]cT R^] T[ ]XeT[ ST U^a�

\PRX�] ST bdb _a^VT]Xc^aTb� 3T WTRW^�

SPS^ T[ ]XeT[ ST U^a\PRX�] `dT _aTbT]cP]

T] P[Vd]^b RPb^b Pb� R^\^ [Pb RPaPRcTa�bcX�

RPb ST [P U^a\PRX�] `dT PS`dXaXTa^]� TbPb

_Tab^]Pb T] ^RPbX^]Tb bT \dTbcaP] X]RP�

_PRTb ST _aTbcPa [P R^[PQ^aPRX�] bdUXRXT]�

cT h ]TRTbPaXP `dT aT`dXTaT] bdb WXY^b ST

\P]TaP _a^VaTbXeP T] T[ STbPaa^[[^ TbR^�

[Pa� 3T ^ca^ [PS^� TbcPb _Tab^]Pb� Tb_T�

RXP[\T]cT [Pb \dYTaTb� b^] [Pb `dT� P

\TSXSP `dT PeP]iP] bdb WXY^b T] T[ u\QX�

c^ TbR^[Pa� \P]XUXTbcP] X]cTa|b _^a X]R^a�

_^aPabT P[ \d]S^ [PQ^aP[� cT]XT]S^

VaP]STb SXUXRd[cPSTb _^a [P ^Qb^[TbRT]RXP

ST bd U^a\PRX�]� h T] T[ RPb^ ST W^\�

QaTb h \dYTaTb `dT hP WP] T]caPS^ P[Vd�

]P eTi T] TbT \d]S^� Tbcu] b^\TcXS^b P

]d\Ta^b^b h QadbR^b \^eX\XT]c^b ST T]�

caPSP h bP[XSP� 4] TbcT bT]cXS^� ]^ STQT\^b

^[eXSPa `dT T[ ]XeT[ ST |gXc^ b^RX^TR^]��

\XR^ ST d]P _Tab^]P� \TSXS^ _^a bd X]�

bTaRX�] [PQ^aP[� R^aaT[PRX^]P _^bXcXeP\T]cT

R^] bd ]XeT[ ST U^a\PRX�]�

4] aTbd\T]� T[ P\_[X^ R^[TRcXe^ ST

_Tab^]Pb ST TbcP UaP]YP ST TSPS _aTbT]cP

d]Pb RPaPRcTa�bcXRPb _PacXRd[PaTb h ST P\_[XPb

aT_TaRdbX^]Tb b^RXP[Tb� hP bTP _^a e�P SXaTRcP

^ X]SXaTRcP� [^ `dT X]RaT\T]cP T[ X]cTa|b ST

]dTbcaP X]eTbcXVPRX�]� BP[ePSPb c^SPb [Pb

R^]]^cPRX^]Tb _Th^aPcXePb� _^Sa�P\^b ST�

RXa `dT TbcP\^b P]cT d]P UaP]YP ST TSPS ]^

§_a^cTVXSP¨ b^RXP[\T]cT� ]X T] bT]cXS^ Rd[�

cdaP[ ]X [PQ^aP[�

38B4r>� 8=BCAD<4=C>B
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2^\^ hP WT\^b bT�P[PS^� [P _^Q[PRX�]

^QYTc^ ST ]dTbca^ TbcdSX^ Tbcu R^]bcXcdXSP

_^a [Pb _Tab^]Pb R^] TSPSTb R^\_aT]SXSPb

T]caT [^b "� h [^b #$ P�^b T] bXcdPRX�] ST

_Pa^ [PQ^aP[!� h _dTbc^ `dT TbcP _^Q[PRX�]

Tbcu SXbcaXQdXSP T] [^b aTVXbca^b ST[ 8]bcXcd�

c^ =PRX^]P[ ST 4\_[T^ T] Ud]RX�] ST

d]P bTaXT ST RaXcTaX^b� P[Vd]^b ST [^b RdP�

[Tb dcX[XiPaT\^b ]^b^ca^b R^\^ ePaXPQ[Tb

X]ST_T]SXT]cTb T] T[ TbcdSX^ TbcPS�bcXR^

_^bcTaX^a b^QaT [P X]U^a\PRX�] _a^_^aRX^�

]PSP _^a T[ RdTbcX^]PaX^ P_[XRPS^"� WT\^b

aTP[XiPS^ d]P TbcaPcXUXRPRX�] ST [P _^Q[P�

RX�]� h ST [P \dTbcaP R^aaTb_^]SXT]cT� ST

PRdTaS^ R^] [Pb bXVdXT]cTb ePaXPQ[Tb) bTg^�

TSPS �bT STUX]T] caTb QP]SPb ST TSPS)

"��"#� "$�"( h #��#$ P�^b�� i^]P �adaP[ h

daQP]P� h ]XeT[ PRPS|\XR^ �]dTeT TbcaP�

c^b�� VPaP]cXiP]S^ T] [P \dTbcaP [P aT_aT�

bT]cPcXeXSPS TbcPS�bcXRP ST RPSP TbcaPc^ ST

[P _^Q[PRX�]� 2^] Tbc^b _aTbd_dTbc^b� T[

cP\P�^ ^QcT]XS^ ST [P \dTbcaP Tb ],"&#*

SPSP [P R^]UXST]RXP[XSPS ST [^b SPc^b� [P

bT[TRRX�] ST [^b X]SXeXSd^b T] RPSP TbcaPc^

bT aTP[Xi� ST \P]TaP P[TPc^aXP _^a _Tab^]P[

_TacT]TRXT]cT P[ _a^_X^ 8=4<� ?^a ^ca^

[PS^� h R^] T[ UX] ST VPaP]cXiPa TbcX\PRX^�

]Tb ST \Ph^a _aTRXbX�] h UXPQX[XSPS� UXYP�

\^b R^\^ ^QYTcXe^ ST[ TbcdSX^ d] Taa^a

\ugX\^ ST[ $� h R^\^ eP[^a ST R^]UXP]iP

T[ ($�#$ ��

4[ ]�\Ta^ ST RdTbcX^]PaX^b aTRXQXS^b

WP bXS^ ST "! � [^ `dT bd_^]T d] '%� ST

[^b "&# T]eXPS^b� 4[ _^aRT]cPYT� _dTb� ST

�!� ;P _PacT T\_�aXRP ST TbcT TbcdSX^ Tbcu STbPaa^[[PSP T] [P _a^eX]RXP ST ?P[T]RXP� `dT _^a [Pb RPaPRcT�

a�bcXRPb ST\^VauUXRPb� b^RX^TR^]�\XRPb h U^a\PcXePb ST bd _^Q[PRX�]� _dTST bTa R^]bXSTaPSP R^\^ d]P _a^�

eX]RXP cX_^\TSX^ ST [P aTVX�] ST 2PbcX[[P h ;T�] h� _^a TgcT]bX�]� ST d]P _PacT ST[ 4bcPS^� 4[ cP\P�^ ST [P

_^Q[PRX�] STUX]XSP T] TbcT RPb^ WP bXS^ ST $�%!( _Tab^]Pb� @dTaT\^b STYPa R^]bcP]RXP P`d� ST ]dTbca^ PVaP�

STRX\XT]c^ P[ 8=4< ST ?P[T]RXP _^a [P R^[PQ^aPRX�] _aTbcPSP T] c^S^� b^QaT c^S^ T] [P UPbT ST SXbcaXQdRX�]

ST [^b RdTbcX^]PaX^b�

�"� ?PaP [P aTR^VXSP ST X]U^a\PRX�] bT P_[XR� d] RdTbcX^]PaX^ T[PQ^aPS^ _^a ]^b^ca^b* T] T[ 0]Tg^ bT aT�

R^VT] b�[^ [^b �cT\b aT[PRX^]PS^b R^] T[ caPQPY^ `dT PW^aP _aTbT]cP\^b� 4[ P]u[XbXb ST SPc^b WP bXS^ aTP[XiPS^

R^] T[ _P`dTcT TbcPS�bcXR^ B?BB �CdQdYcdYSQ\ @QS[QWU V_b C_SYQ\ CSYU^SUc�� =^adbXb� <� B?BB�?2� U^a cWT 81<
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aTb_dTbcP c^cP[ _dTST R^]bXSTaPabT P[cP�

\T]cT bPcXbUPRc^aX^� @dTaT\^b aTbT�Pa�

PST\ub� [P VaP] _a^_^aRX^]P[XSPS T] [P

cPbP ST aTb_dTbcP _^a i^]P� TSPS h bTg^*

h aTb_TRc^ ST[ ]XeT[ ST TbcdSX^b bT STcTRcP

d]P UP[cP ST bX]c^]�P T]caT [^b SPc^b ST[

8=4< h [^b `dT [^b bdYTc^b _a^_^aRX^]P]

T] [P _aTVd]cP R^aaTb_^]SXT]cT ST[ RdTb�

cX^]PaX^� 4bcPb SXbRaT_P]RXPb b^] PRWPRP�

Q[Tb� T] _PacT� cP]c^ P [P _^bXQ[T ]^

PRcdP[XiPRX�] ST [^b SP c^b ST [ 8=4<�

RdP]S^ d] X]SXeXSd^ PbRXT]ST ST ]XeT[

ST TbcdSX^b� R^\^ P [P X]PSTRdPSP Pdc^�

R[PbXUXRPRX�] ST P[Vd]^b X]SXeXSd^b ST

]XeT[Tb QPY^b� =^ ^QbcP]cT� T] Tbc^b ]X�

eT[Tb QPY^b TaP cP\QX|] _aTeXbXQ[T d]

\T]^a �]SXRT ST aTb_dTbcP� _^a [Pb SXUX�

Rd[cPSTb _PaP T]UaT]cPabT _^a b� \Xb\^b P

d] RdTbcX^]PaX^ cP] P\_[X^ h� T] P[Vd]^b

caP\^b� [XVTaP\T]cT R^\_[TY^� 4] RdP[�

`dXTa RPb^� d] �]SXRT ST aTb_dTbcP bd_T�

aX^a P[ '� � Tb P[cP\T]cT bPcXbUPRc^aX^ _PaP

d] TbcdSX^ ST TbcP ]PcdaP[TiP�
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4[ c^cP[ ST [^b RdTbcX^]PaX^b aTRXQXS^b bT

SXbcaXQdhT T] Ud]RX�] ST[ V|]Ta^ ST [P Û a\P

bXVdXT]cT) T[ " �#%� ST [Pb R^]cTbcPRX^]Tb

_TacT]TRT] P ePa^]Tb h T[ %'�!!� _TacT]T�

RT] P \dYTaTb� 4] RdP]ĉ P [P TSPS� [P UaP]YP

`dT \Ph^a ]�\Ta^ ST _Tab^]Pb R^]RT]caP

Tb [P R^\_aT]SXSP T]caT [^b "��"# P�^b

�#�� '��� bTVdXSP ST [P ST "$�"( P�^b

�"!��'�� h� _^a �[cX\^� d] !&�# � `dT bT bX�

c�P] T]caT [^b #��#$ P�^b� 4[ TbcPS^ RXeX[ `dT

_aTbT]cP] [^b T]RdTbcPS^b bT SXbcaXQdhT T]

[Pb bXVdXT]cTb RPcTV^a�Pb) T[ %!�% � Tbcu]

RPbPS^b� T[ "��'#� b^[cTa^b� d] ��("� eXd�

S^b h T[ $�%�� bT_PaPS^b�SXe^aRXPS^b�

8]R[dX\^b P`d� cP\QX|] ^caPb RXaRd]b�

cP]RXPb `dT T]aX`dTRT]� Pd]`dT bTP _a^Q[T�

\ucXRP\T]cT� T[ _TaUX[ ST ]dTbca^ R^[TRcXe �̂

cP[Tb R^\^ T[ \^S �̂[dVPa ST R^]eXeT]RXP) d]

#��#� eXeT b [̂ �̂ T[ '�# � T] _PaTYP bX] WX�

Y^b� T[ $#�'!� T] _PaTYP R^] WXY^b� T[

!'��"� eXeT R^] [^b _PSaTb h d] #�%&� bT

T]RdT]caP] T] ^caP bXcdPRX�]� 2PbX [Pb S^b

C01;0 8
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cTaRTaPb _PacTb ST ]dTbca^ R^[TRcXe^ eX�

eT] T] _PaTYP� \Ph^aXcPaXP\T]cT R^] WX�

Y^b� h bT P_a^gX\P P[ "�� T[ R^[TRcXe^ ST

_Tab^]Pb `dT eXeT] R^] [^b _PSaTb� 4]

RdP]c^ P[ ]�\Ta^ ST WXY^b bT ^QbTaeP `dT

T[ "&��&� ]^ cXT]T ]X]Vd]^ UaT]cT P[

%!�("� `dT b� [^b cXT]T] h `dT bT SXbcaXQd�

hT] ST [P bXVdXT]cT \P]TaP) T[ !!�&#� cXT�

]T d] WXY^� T[ " �&&� cXT]T S^b� T[ &�&'�

cXT]T caTb h T[ ��%!� cXT]T RdPca^ WXY^b� ;P

\Ph^a�P ST [^b WXY^b T] T[ \^\T]c^ ST [P

^QcT]RX�] ST [^b SPc^b bT T]RdT]caP T]

TSPS ST TbR^[PaXSPS ^Q[XVPc^aXP* STbcPRP�

\^b TbT "�� `dT cXT]T] WXY^b T]caT  � h

 $ P�^b� \^\T]c^ T] T[ `dT \ub PhdSP

ST\P]SP] ST [^b _PSaTb _PaP [P aTP[XiP�

RX�] ST [Pb cPaTPb TbR^[PaTb� 4] RdP]c^

P[ ]XeT[ U^a\PcXe^ bT WP] R^]bXSTaPS^

]dTeT eP[^aTb _PaP d] aTUTaT]cT caX_[T) T[

T]RdTbcPS^� T[ _PSaT h [P \PSaT �bdb _a^�

VT]Xc^aTb�� ?PaP UPRX[XcPa ]dTbca^ P]u[XbXb

[^b ]dTeT eP[^aTb bT PVad_P] T] RdPca^

Q[^`dTb� ;P cPQ[P 8 aTR^VT Tbc^b SPc^b�

2^\^ _dTST P_aTRXPabT� [^b T]RdTb�

cPS^b T] bd \Ph^a�P WP] UaTRdT]cPS^ d]

RT]ca^ TbR^[Pa� hP `dT b�[^ T[ !� '� \P]X�

UXTbcP] `dT ]^ cXT]T] ]X]V�] cX_^ ST Tb�

cdSX^b� =^ bdRTST [^ \Xb\^ R^] bdb

_a^VT]Xc^aTb� _dTbc^ `dT \ub ST[  � � Tb

TcX`dTcPS^ R^\^ §bX] TbcdSX^¨� 4] VT]TaP[

bT ^QbTaeP d] QPVPYT U^a\PcXe^ UP\X[XPa

QPbcP]cT STUXRXcPaX^� ST PRdTaS^ R^] [Pb

R^]bXSTaPRX^]Tb `dT WPR�P\^b RdP]S^ WP�

Q[uQP\^b ST [P aT[PRX�] T]caT ]XeT[ ST U^a�

\PRX�] h T\_[T^� `dT R^]bcXcdhT d]

T[T\T]c^ \ub ST TgR[dbX�] _a^UTbX^]P[�

B�[^ d]  (�� � WP RdabPS^ TbcdSX^b \T�

SX^b ^ bd_TaX^aTb h b�[^ T[  %�'!� WP

R^]bTVdXS^ d]P cXcd[PRX�] ST ]XeT[ \TSX^

^ bd_TaX^a� RXUaPb `dT STbRXT]ST] bT]bX�

Q[T\T]cT T] T[ RPb^ ST [^b _PSaTb�

0=Á;8B8B 34 30C>B H ?A8=28?0;4B
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?aTbT]cP\^b P R^]cX]dPRX�]� ST \P]TaP

aTbd\XSP� P[Vd]^b ST [^b aTbd[cPS^b \ub

X]cTaTbP]cTb ST[ TbcdSX^ T\_�aXR^ aTP[XiP�

S^� T] aT[PRX�] R^] [^b bXVdXT]cTb Pb_TR�

c^b)  � P]cTRTST]cTb ST U^a\PRX�]

^Rd_PRX^]P[* !� P]cTRTST]cTb h bXcdPRX�]

[PQ^aP[ ST [^b STbT\_[TPS^b T]caT "� h

#$ P�^b* "� aTP[XiPRX�] ST caPQPY^b aT\d�

]TaPS^b T] [^b �[cX\^b  � P�^b* #� _Ta�

RT_RX�] ST [^b \^cXe^b _^a [^b `dT ]^ bT

T]RdT]caP caPQPY^* $� T]caTeXbcPb ST caPQP�

Y^* %� TbcaPcTVXPb ST Q�b`dTSP ST T\_[T^*

&� Pdc^_TaRT_RX�] b^QaT bd ]XeT[ ST U^a\P�

RX�]* '� Pdc^_TaRT_RX�] b^QaT [Pb ]TRTbX�

SPSTb ST U^a\PRX�] h (� ]TRTbXSPSTb ST

U^a\PRX�]�

5>A<028È= >2D?028>=0;

BT P_aTRXP d] X\_^acP]cT _^aRT]cPYT ST

_PaPS^b �% �#�� `dT ]^ WP aTP[XiPS^ ]X]�

V�] Rdab^ ST U^a\PRX�] R^\_[T\T]cP�

aXP T] [^b �[cX\^b  � P�^b P _PacXa ST [P

§cXcd[PRX�] ST QPbT¨� h b�[^ d] $�%� ST

[^b bdYTc^b WP aTP[XiPS^ RdPca^ ^ \ub Rda�

b^b ST U^a\PRX�] P [^ [PaV^ ST SXRW^ _T�

a�^S^�

4] aT[PRX�] R^] ^ca^b TbcdSX^b R^\_[T�

\T]cPaX^b �ST[ cX_^ XSX^\Pb� Rdab^b ST ^UX�

\ucXRP� TcR�� bT ^QbTaeP `dT T] c^a]^ P[

 $� WP] bTVdXS^ P[V�] Rdab^ aT[PRX^]PS^

R^] [^b XSX^\Pb� _^aRT]cPYT `dT Pd\T]cP

bXV]XUXRPcXeP\T]cT T] T[ u\QXc^ daQP]^ h

SXb\X]dhT T] T[ adaP[� ?^a ^ca^ [PS^� T]

c^a]^ P[ ! � WP] aTP[XiPS^ Rdab^b ST X]�

U^a\ucXRP� aTbd[cP]S^ TbcPS�bcXRP\T]cT bXV�

]XUXRPcXeP [P SXUTaT]RXP T]caT T[ Vad_^ ST [^b

\ub Y�eT]Tb �bXcdPS^b T] [P UaP]YP ST TSPS

�%� ;^b _a^[TV�\T]^b ST[ caPcP\XT]c^ TbcPS�bcXR^ R^]bXbcXTa^] T] d]P ST_daPRX�] TgWPdbcXeP ST [^b SPc^b

T] QdbRP ST R^WTaT]RXP T] [Pb aTb_dTbcPb� _a^RTb^ R^]bdbcP]RXP[ P c^S^ TbcdSX^ TbcPS�bcXR^� h d]P bX\_[XUXRPRX�]

ST [Pb ePaXPQ[Tb PVad_P]S^ §eP[^aTb _a�gX\^b¨ RdP]S^ [Pb aTb_dTbcPb TaP] ST\PbXPS^ SXb_TabPb� ?^a ^ca^ [PS^�

STb_d|b ST[ P]u[XbXb Tg_[^aPc^aX^� h SPS^ T[ RPauRcTa Ud]SP\T]cP[\T]cT STbRaX_cXe^ ST[ TbcdSX^ h T[ cX_^ ST eP�

aXPQ[Tb R^]bXSTaPSPb� T] bd \Ph^a _PacT ]^\X]P[Tb� bT WP] aTP[XiPS^ P]u[XbXb QXePaXPQ[Tb� dcX[XiP]S^ R^\^ _adT�

QP ST R^]caPbcT T[ TbcPS�VaPU^ 2WX RdPSaPS^ H!��

"�!



ST "� P "$ P�^b� aTb_TRc^ P [^b ^ca^b S^b

Vad_^b ST TSPS � _��$�� CP\QX|] aTbd[cP

bXV]XUXRPcXeP [P SXUTaT]RXP T]caT [^b _a^RT�

ST]cTb ST[ u\QXc^ daQP]^ ^ adaP[) T] T[ _aX�

\Ta RPb^ bT _a^SdRT d] \Ph^a _^aRT]cPYT

ST _Tab^]Pb `dT WP] aTP[XiPS^ TbcdSX^b ST

X]U^a\ucXRP� 4bcT SPc^ Tb T[ `dT RPQ�P Tb_T�

aPa� SPS^ `dT T] [Pb i^]Pb daQP]Pb Tb \P�

h^a [P ^UTacP h [Pb _^bXQX[XSPSTb ST PRRTb^

P TbT cX_^ ST Rdab^b* R^] c^S^� aTUdTaiP

cP\QX|] [P XSTP ST d]P TbRPbP §\^eX[XSPS

U^a\PcXeP¨ ST [P i^]P adaP[�
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0\_[XP\^b TbcT P_PacPS^ R^] P[Vd]Pb

R^]bXSTaPRX^]Tb T] c^a]^ P [^b WuQXc^b ST

[TRcdaP ST ]dTbca^ R^[TRcXe^� ;^b aTbd[cPS^b

\dTbcaP] `dT d] %�(� R^]UXTbP ]^ [TTa

]d]RP [XQa^b� \XT]caPb `dT d] !$�'� SXRT

[TTa[^b c^S^b ^ RPbX c^S^b [^b S�Pb� 0d]`dT

bT _TaRXQT d]P cT]ST]RXP P d]P \Ph^a [TR�

cdaP ST [XQa^b _^a _PacT ST [Pb \dYTaTb� [Pb

SXUTaT]RXPb ]^ aTbd[cP] TbcPS�bcXRP\T]cT

bXV]XUXRPcXePb� CP\_^R^ bT _a^SdRT] SXUT�

aT]RXPb _^a TSPSTb ^ _^a i^]Pb� 7Ph `dT

STbcPRPa T[ P[c^ _^aRT]cPYT `dT ]^ aTb_^]�

ST P TbcP _aTVd]cP �T[ !���* Tb _^bXQ[T

`dT VaP] _PacT ST T[[^b U^a\T] _PacT ST

[P RPcTV^a�P `dT ]^ [^b [TT� ATb_TRc^ P [P

[TRcdaP ST _TaX�SXR^b� T] c^a]^ P [P \XcPS

SXRT [TTa[^b c^S^b ^ RPbX c^S^b [^b S�Pb h

T] c^a]^ P d] #� ]^ [TTa[^b ]d]RP� 4]

TbcT P_PacPS^ b^] [^b ePa^]Tb [^b `dT

\ub [TT]� hP `dT� \XT]caPb T[ $%� SXRT

[TTa[^b c^S^b [^b S�Pb� T[ _^aRT]cPYT STb�

RXT]ST T] [Pb \dYTaTb P[ #!�(�� =^ bT

_a^SdRT] SXUTaT]RXPb bXV]XUXRPcXePb _^a

TSPS� 4[ "�� ST [P \dTbcaP [TT aTeXbcPb P[

\T]^b d] eTi _^a bT\P]P� d]  !�' � c^�

S^b [^b S�Pb h b�[^ T[ "�#� ]^ [Pb [TT ]d]�

RP� ;Pb ePaXPQ[Tb V|]Ta^� TSPS h i^]P ST

_a^RTST]RXP ]^ cXT]T] X]U[dT]RXP T] TbcT

�cT\ �]�R� ($�#$���
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;Pb RPcTV^a�Pb _a^_dTbcPb _PaP [P R^SX�

UXRPRX�] ST TbcP _aTVd]cP ^UaTRT]� d]P

eTi P]P[XiPSPb� d]P aTP[XSPS QPbcP]cT ]�cXSP

T] aT[PRX�] R^] [P bXcdPRX�] h P]cTRTST]�

cTb [PQ^aP[Tb ST [P \dTbcaP� 4] _aX\Ta

c|a\X]^� [P VaP] \Ph^a�P \P]XUXTbcP WP�

QTa caPQPYPS^ T] P[V�] \^\T]c^ P]cTaX^a

P [P bXcdPRX�] ST STbT\_[T^ PRcdP[ �T]

c^\^ P[ '�� ST[ c^cP[ ST [P \dTbcaP�� d]

 !�#%� b^] _Tab^]Pb T] QdbRP ST bd _aX�

\Ta T\_[T^ h T[ %�!"� caPcP] ST \TY^aPa

T[ PRcdP[� 4[ aTbc^ ST aTb_dTbcPb � �$��

§]^ bPQT] ^ ]^ R^]cTbcP]¨ ^ WP] bXS^ STb�

R^]bXSTaPSPb _^a X]PSTRdPSPb P[ _aTbT]�

cPa d]P RXTacP R^]UdbX�] �_^a TYT\_[^� _Ta�

b^]Pb `dT STR�P] TbcPa YdQX[PSPb��

4[ TbcdSX^ \ub _aTRXb^ ST TbcP RdTb�

cX�]� T] Ud]RX�] ST [Pb RdPca^ ePaXPQ[Tb

`dT WP] bTaeXS^ _PaP [P TbcaPcXUXRPRX�] ST

[P \dTbcaP �TSPS� V|]Ta^� ]XeT[ ST Tbcd�

SX^b h i^]P ST aTbXST]RXP� _Ta\XcT T[ bX�

VdXT]cT P]u[XbXb) bX bT TbcPQ[TRT] UaP]YPb

_^a Vad_^b ST TSPS �"��"# � "$�"( � #��

#$ P�^b�� bT ^QbTaeP `dT ST[ c^cP[ ST _Ta�

b^]Pb `dT \P]XUXTbcP] T]R^]caPabT T]

d]P bXcdPRX�] ST PRRTb^ P[ §_aX\Ta T\�

_[T^¨� T[ %$� bT bXc�P T] T[ X]cTaeP[^ `dT

eP ST [^b "� P [^b "# P�^b� R^] [P _PacXRd�

[PaXSPS PST\ub ST `dT T] bd VaP] \Ph^�

a�P b^] \dYTaTb� ;Pb SXUTaT]RXPb T]caT [^b

Vad_^b ST TSPS P_T]Pb b^] bT]bXQ[Tb T]

[Pb ST\ub RPcTV^a�Pb ST TbcT �cT\ �R^\^�

_^a TYT\_[^� WPQTa caPQPYPS^ P]cTb� §[P

\TY^aP ST T\_[T^¨ d ^caPb�� ;P caPhTRc^�

aXP [PQ^aP[ bTVdXSP T] [^b P�^b _aTeX^b P

[P bXcdPRX�] ST STbT\_[T^ PRcdP[ ]^ ePa�P

bXV]XUXRPcXePa]T]cT ST d]^b bdYTc^b P

^ca^b T] aT[PRX�] R^] T[ ]XeT[ ST TbcdSX^b

P[RP]iPS^� CP\_^R^ bT ^QbTaeP] SXUT�

aT]RXPb RdP]S^ bT R^]bXSTaP [P i^]P VT^�

VauUXRP ST aTbXST]RXP �_-��$��

2PQa�P R^]R[dXa� _dTb� T] TbcT _aX\Ta

_d]c^ ST[ P]u[XbXb _PaRXP[ `dT �]XRP\T]cT

[P TSPS �H!,"!�# � _,��� ! � h T[ V|]Ta^

�H!,  #�"$ � _,���!# � P_d]cP] SXUTaT]RXPb

TbcPS�bcXRP\T]cT bXV]XUXRPcXePb aTb_TRc^ P [P

caPhTRc^aXP h bXcdPRX�] [PQ^aP[ ST [^b T]�

RdTbcPS^b� 4] T[ _aX\Ta RPb^� [^b aTbd[cP�

S^b aTb_^]ST] P [P [�VXRP [PQ^aP[) [^b

X]SXeXSd^b \ub Y�eT]Tb �T[ bdQVad_^ T]

c^\^ P[ X]cTaeP[^ "��"# P�^b� U^a\P] T[

Vad_^ \Ph^aXcPaX^ ST\P]SP]cT ST _aX\Ta

T\_[T^� 4] T[ bTVd]S^ RPb^� [Pb \dYTaTb

STbT\_[TPSPb bd_TaP] T] _^aRT]cPYT P [^b

W^\QaTb T] c^SPb [Pb bXcdPRX^]Tb STUX]XSPb�

TgRT_c^ T] [P ST §\TY^aP ST T\_[T^¨� ?Ta^

eTP\^b R^] \Ph^a STcT]X\XT]c^ Tbc^b aT�

bd[cPS^b�

• ?Tab^]Pb T] QdbRP ST[ §_aX\Ta T\�

_[T^¨� ;P P_a^gX\PRX�] P TbcT bdQ�

Vad_^ ]^b _Ta\XcT ^QbTaePa `dT

"�#



Tbcu U^a\PS^ T] bd\Ph^a _PacT _^a

X]SXeXSd b̂ `dT R^\_^]T] [P UaP]YP

ST TSPS \ub QPYP T[TVXSP T] T[ Tb�

cdSX^ �ST "� P "# P�^b�� X]cTVaPS^

PST\ub \Ph^aXcPaXP\T]cT _^a \dYT�

aTb� ;Pb _Tab^]Pb `dT ]^ WP] caPQP�

YPS^ ]d]RP �]^b aTUTaX\^b

[�VXRP\T]cT P T\_[T^b aT\d]TaP�

S^b� bT SXbcaXQdhT] T] _a^_^aRX^�

]Tb \dh bX\X[PaTb T] Ud]RX�] ST[

]XeT[ X]bcadRcXe^ _^bT�S^ �cXcd[P�

RX�] PRPS|\XRP�� Pb� R^\^ _^a T[

[dVPa ST aTbXST]RXP WPQXcdP[� [^

`dT X]SXRP d]P TbRPbP ^ ]d[P X]RX�

ST]RXP ST Tbc^b UPRc^aTb T] [P R^]�

bTRdRX�] ST[ §_aX\Ta T\_[T^¨�

• 3UcU]`\UQT_c aeU XQ^ dbQRQZQ�

T_ Q^dUc �¨dbQRQZQT_bUc U^

`Qb_©�� AT_aTbT]cP] \ub ST[ '��

ST[ c^cP[ ST [P \dTbcaP ST [^b PSd[�

c^b _PaPS^b T]RdTbcPS^b� ;P _aT�

bT]RXP T] TbcT bdQVad_^ ST \dYTaTb

T] _Pa^ Tb cP\QX|] \dh bXV]XUXRPcX�

eP �%&� ST[ c^cP[�� ;P TSPS ]^ bd�

_^]T T] b� \Xb\P d]P ePaXPQ[T

SXbRaX\X]Pc^aXP T] c|a\X]^b TbcPS�b�

cXR^b� Pd]`dT b� bT P_aTRXP d] X\�

_^acP]cT ]�\Ta^ ST _Tab^]Pb

\T]^aTb ST "$ P�^b `dT SXRT] WP�

QTa §caPQPYPS^ P[Vd]P eTi¨� BX]

SdSP� TbcT SPc^ X]SXRP d]P R[PaP bX�

cdPRX�] ST X]TbcPQX[XSPS [PQ^aP[�

_aTRPaXTSPS h b^QaT c^S^ [P ^Rd_P�

RX�] ST T\_[T^b ST \dh R^acP Sd�

aPRX�] R^\^ aPbV^b RPaPRcTa�bcXR^b

ST [P ^UTacP [PQ^aP[ P [P `dT WP] cT�

]XS^ PRRTb^ [^b bdYTc^b T]RdTbcP�

S^b� ?^a ^ca^ [PS^� d] T[TePS^

_^aRT]cPYT ST TbcT Vad_^ �%"�'��

\P]XUXTbcP _^bTTa d] ]XeT[ PRPS|\X�

R^ _^a STQPY^ ST TbcdSX^b ST 1PRWX�

[[TaPc^� 5?!� ^ 4]bT�P]iP <TSXP� ]^

P_PaTRXT]S^ UX]P[\T]cT SXUTaT]RXPb

bXV]XUXRPcXePb T]caT [^b Vad_^b T]

QPbT P [P i^]P ST aTbXST]RXP WPQX�

cdP[ �u\QXc^ adaP[ ^ daQP]^��

• CaPQPYPS^aTb T] bXcdPRX�] ST \TY^aP

ST T\_[T^� BT WP] X]R[dXS^ P`d�

P`dT[[^b RPb^b `dT Tbcu] X]bRaXc^b

T] T[ 8=4< h `dT bT T]RdT]caP] T]

P[Vd]P ST [Pb bXVdXT]cTb bXcdPRX^]Tb)

caPQPYPS^aTb P cXT\_^ _PaRXP[� X]cT�

aX]^b ^ Pdc�]^\^b `dT `dXTaT] d]

T\_[T^ _^a RdT]cP PYT]P� TcR� BT

caPcP ST d] _T`dT]^ ]d\Ta^ ST

_Tab^]Pb RdhP ]^cP \ub RPaPRcT�

a�bcXRP T] c|a\X]^b ST bXV]XUXRPcXeX�

SPS TbcPS�bcXRP Tb `dT d]

X\_^acP]cT _^aRT]cPYT ST [^b \Xb�

\^b �T] c^\^ P[ #$�� _^bTT] QPY^b

]XeT[Tb U^a\PcXe^b �XVdP[Tb ^ X]UT�

aX^aTb P[ ST 2TacXUXRPS^ ST 4bR^[PaX�

SPS��

A40;8I028È= 34 CA0109>B A4<D=4A03>B

4= ;>B Ë;C8<>B  � 0r>B

2^\^ bT WP bT�P[PS^� [P VaP] \Ph^a�P ST

[^b T]RdTbcPS^b WP aTP[XiPS^ caPQPY^b aT�

\d]TaPS^b T] [^b �[cX\^b SXTi P�^b

�P_^acP]S^ SPc^b b^QaT [^b \Xb\^b� [^

`dT PhdSP P SXbcX]VdXa [P ]^ aTb_dTbcP ST

[P aTb_dTbcP ]TVPcXeP�� 4] aT[PRX�] R^]

TbcP _aTVd]cP R^]eXT]T bT�P[Pa [Pb SXUX�

Rd[cPSTb ST R^SXUXRPRX�] ST [Pb aTb_dTb�

cPb SPSPb _^a [^b bdYT c^b� STQXS^

Ud]SP\T]cP[\T]cT P `dT bT caPcPQP ST

d]P _aTVd]cP PQXTacP� 3T TbcT \^S^� bT

_TS�P P[ T]caTeXbcPS^ SPc^b R^]RaTc^b

b^QaT T[ [dVPa� T\_aTbP h _Ta�^S^ caP�

QPYPS^ R^] P]cTaX^aXSPS P [P bXcdPRX�]

ST STbT\_[T^ PRcdP[� ;P [TRcdaP ST [^b

SPc^b \dTbcaP d] '"�#(� ST T]RdTbcP�

S^b `dT WP] aTP[XiPS^ caPQPY^b aT\d]T�

aPS^b R^] P]cTaX^aXSPS P [P bXcdPRX�] ST

STbT\_[T^ PRcdP[� 0 _TbPa ST T[[^� [^

RXTac^ Tb `dT \ub ST [P \XcPS ST T[[^b �T]

c^a]^ P[ $ �� WP] cT]XS^ d]P SdaPRX�]

aT[PcXeP\T]cT QPYP� \T]^b ST RX]R^ P�^b�

CP] b�[^ T[  '� \P]XUXTbcP] WPQTa caPQP�

YPS^ \ub ST SXTi P�^b�
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;^b RadRTb ST ePaXPQ[Tb aTP[XiPS^b T]

TbcT _d]c^ \dTbcaP] [^b bXVdXT]cTb Pb_TR�

c^b ST X]cTa|b) _^a d] [PS^� [P TSPS ST [^b

bdYTc^b ]^ _PaTRT X]U[dXa T] T[ WTRW^ ST WP�

QTa caPQPYPS^ \ub ^ \T]^b cXT\_^ h� b^QaT

c^S^� T] [P TbcPQX[XSPS T] T[ _dTbc^ ST caP�

QPY^ T] [^b SXTi �[cX\^b P�^b �_-��$�� CP\�

_^R^ T[ ]XeT[ ST TbcdSX^b � [P i^]P ST

aTbXST]RXP ^ T[ V|]Ta^ b^] ePaXPQ[Tb ST X]�

U[dT]RXP bXV]XUXRPcXeP b^QaT T[ _Ta�^S^ ST

cXT\_^ caPQPYPS^ �_-��$ �� 4] RP\QX^� b� bT

P_aTRXP d]P [XVTaP SXUTaT]RXP TbcPS�bcXRP T]

aPi�] ST[ V|]Ta^ T] RdP]c^ P[ WTRW^ ST

WPQTa caPQPYPS^ P]cTb ^ ]^ �H!, &�%� �

_,���$'�� <ub R[PaP\T]cT� [^b W^\QaTb

P_PaTRT] T] \Ph^a _a^_^aRX�] R^] caPQPY^

_aTeX^ `dT [Pb \dYTaTb� ?^a ^ca^ [PS^� P_P�

aTRT] R[PaPb SXUTaT]RXPb T]caT W^\QaTb h

\dYTaTb T] aT[PRX�] R^] T[ bTRc^a _a^UTbX^�

]P[ T] T[ `dT bT WP caPQPYPS^ �H!, %'�&% �

_,����� � � 0b�� T] T[ RPb^ ST [^b W^\QaTb�

[P \Ph^a�P [^ WP] WTRW^ T] caPQPY^b eX]Rd�

[PS^b R^] [P X]SdbcaXP �$"�"��� R^]bcadR�

RX�] � !�!��� [P PS\X]XbcaPRX�] _�Q[XRP

�'�(��� W^bcT[Ta�P �%�&��� bTaeXRX^b ST QP]�

RP� ^UXRX]Pb��� �#��� R^\TaRX^ �#��� TcR� 4]

T[ RPb^ ST [Pb \dYTaTb� [^b bTRc^aTb T] [^b

`dT bT WP caPQPYPS^ P_PaTRT] T] TbcT ^a�

ST]) [P X]SdbcaXP �!$��� [P PS\X]XbcaPRX�]

_�Q[XRP �!$��� T[ bTaeXRX^ S^\|bcXR^�

� $��� bTaeXRX^b ST QP]RP� ^UXRX]P �  �$���

R^\TaRX^ �(�%��� caP]b_^acT �(��� T]bT�

�P]iP _aXePSP �"�'��� TcR� BX] T\QPaV^� Tb�

cPb SXUTaT]RXPb T]caT W^\QaTb h \dYTaTb ]^

bT \P]cXT]T] T] RdP]c^ P [P SdaPRX�] ST[

cXT\_^ caPQPYPS^ _^a d]^b h ^ca^b� 3T[

\Xb\^ \^S^� [P i^]P ST aTbXST]RXP �u\QX�

c^ daQP]^�adaP[� cP\_^R^ TbcPQ[TRT SXUT�

aT]RXPb P [P W^aP ST WPQTa caPQPYPS^ P]cTb

^ ]^� ]X cXT]T X]RXST]RXP T] [P SdaPRX�]

\TSXP ST[ T\_[T^ TYTaRXS^ �_-��$��

4] RdP]c^ P [P aT[PRX�] T]caT T[ ]XeT[

ST TbcdSX^b h [^b bTRc^aTb [PQ^aP[Tb S^]ST

bT WP caPQPYPS^� bT P_aTRXP R[PaP\T]cT

�H! ,'(�#' � _, ������ `dT [Pb aTb_dTbcPb

SPSPb _^a _Tab^]Pb R^] d] ]XeT[ X]bcadRcX�

e^ \ub QPY^ �P`dT[[^b RPcTV^aXiPS^b R^\^

§bX] TbcdSX ¨̂� §TbcdSX^b _aX\PaX^b¨ ^ R^] §RTa�

cXUXRPS^ ST TbR^[PaXSPS¨� bT R^]RT]caP] T]

^aST] STRaTRXT]cT T] [P X]SdbcaXP� T[ bTaeX�

RX^ S^\|bcXR^� T[ bTRc^a caP]b_^acT� [P R^]b�

cadRRX�] h [P PS\X]XbcaPRX�] _�Q[XRP� ?^a bd

_PacT� [^b T]RdTbcPS^b R^] ]XeT[ X]bcadRcXe^

T`dXeP[T]cT P 6aPSdPS^ 4bR^[Pa ^ 5? WP]

caPQPYPS^ T] [P X]SdbcaXP� [P PS\X]XbcaPRX�]

_�Q[XRP� [^b bTaeXRX^b ST QP]RP� ^UXRX]Pb���

6AÁ582> 888
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T[ R^\TaRX^ h T[ bTaeXRX^ S^\|bcXR^� ?^a bd

_PacT� [Pb _Tab^]Pb R^] ]XeT[Tb ST TbcdSX^b

\TSX^b �1D?� 2>D ^ 5?!� \P]XUXTbcP] WPQTa

caPQPYPS^ T] bTRc^aTb R^\^ [P X]SdbcaXP� [P

PS\X]XbcaPRX�] _�Q[XRP� bTaeXRX^b ^ T[ R^�

\TaRX^� ?^a �[cX\^� [^b T]RdTbcPS^b R^] ]X�

eT[ d]XeTabXcPaX^ �SX_[^\PS^b ^ [XRT]RXPS^b�

[^ WP] WTRW^ T] T[ u\QXĉ ST [P PS\X]XbcaP�

RX�] _�Q[XRP� [P X]SdbcaXP� [^b bTaeXRX^b� [P T]�

bT�P]iP _aXePSP h T[ R^\TaRX �̂
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?4A24?28È= 34 ;>B <>C8E>B ?>A ;>B @D4 =>

B4 4=2D4=CA0 CA0109>

;P _aX]RX_P[ aPi�] `dT [^b T]RdTbcPS^b

PSdRT] P[ caPcPa ST Tg_[XRPa [Pb SXUXRd[cPSTb

_PaP T]R^]caPa d] T\_[T^ Tb `dT §bX\_[T�

\T]cT ]^ WPh bdUXRXT]cTb T\_[T^b _PaP c^�

S^b [^b caPQPYPS^aT¨� 4b T[ �]XR^ \^cXe^ T]

T[ `dT TgXbcT d] PRdTaS^ \Ph^aXcPaX^� 0 TbP

RPdbP bT P�PST cP\QX|] T] VaP] \TSXSP T[

WTRW^ ST Pbd\Xa `dT ]^ bT cXT]T §[P U^a\P�

RX�] PSTRdPSP¨ ^ aT`dTaXSP _PaP PRRTSTa P

P[Vd]^b caPQPY^b� 4] [^ `dT _PaTRT cP\QX|]

TgXbcXa PRdTaS^ Tb T] R^]bXSTaPa `dT [Pb SX�

UXRd[cPSTb P [P W^aP ST T]R^]caPa T\_[T^

]^ bT STQT] P d]P RdTbcX�] ST bP[PaX^� Tb

STRXa� P[ WTRW^ ST `dT [^b T\_[TPS^aTb

_dTSP] _PVPa _^R^� ]X cP\_^R^ P `dT ]^

VdbcT [^ `dT bT ^UaTRT� BT P_d]cP] PST\ub�

T] \T]^a \TSXSP� P[Vd]Pb ^caPb aPi^]Tb

R^\^� _^a TYT\_[^� d]P bdTacT ST SXbRaX\X�

]PRX�] �T] ^RPbX^]Tb _^a [P TSPS� T[ V|]T�

a^� T[ TbcPS^ RXeX[� P[V�] cX_^ ST \X]dbeP[�P

^� T] \dRWP \T]^a \TSXSP� RdTbcX^]Tb |c�

]XRPb�� PQdb^ T] [Pb R^]SXRX^]Tb [PQ^aP[Tb

�_aTRPaXTSPS� Tg_[^cPRX�] ��� �� ^ � UX]P[�

\T]cT� UP[cP ST Tg_TaXT]RXP [PQ^aP[� 3TcT]�

Vu\^]^b QaTeT\T]cT T] P[Vd]^b ST Tbc^b

\^cXe^b)

• <^cXe^  ) §=^ WPh bdUXRXT]cT caPQP�

Y^¨� 4[ %#�'� ST [^b T]RdTbcPS^b

P_aTRXP `dT |bcT Tb T[ _aX]RX_P[ \^�

cXe^ _^a T[ `dT ]^ T]RdT]caP] caPQPŶ �

;^ \ub [[P\PcXe^ ST TbcP RaTT]RXP Tb

`dT Tb Pbd\XSP \Ph^aXcPaXP\T]cT _^a

c^S^b [^b bdQVad_^b T] [^b `dT� _PaP

T[ P]u[XbXb TbcPS�bcXR �̂ bT WP SXeXSXS^

[P \dTbcaP �X]cTaeP[^b ST TSPS� i^]P

VT^VauUXRP� ]XeT[ ST TbcdSX^b� V|]T�

a^�� ]^ T]R^]cau]S^bT T] R^]bTRdT]�

RXP SXUTaT]RXPb T] T[ RadRT ST [Pb

SXUTaT]cTb ePaXPQ[Tb T] TbcT _d]ĉ �

• <^cXe^ !) §;P U^a\PRX�] _a^_XP Tb

X]bdUXRXT]cT¨ �^ ]^ Tb [P \ub PST�

RdPSP _PaP [^b T\_[T^b SXb_^]X�

Q[Tb�� BT caPcP ST[ bTVd]S^ \^cXe^

\ub eP[^aPS^* bX] T\QPaV^� P`d� ]^

ST XVdP[ \^S^ _^a T[ R^]Yd]c^ ST

_Tab^]Pb `dT aTb_^]ST]� D]XRP�

\T]cT �h _PaTRT [�VXR^ `dT Pb� bTP�

Tb T[ ]XeT[ ST TbcdSX^b ^ ST cXcd[P�

RX�] PRPS|\XRP T[ aPbV^ ^ RPcTV^a�P

`dT SXbRaX\X]P bXV]XUXRPcXeP\T]cT

T] TbcT UPRc^a �H! ,"��&" � _,���! �

BT P_aTRXP `dT [^b T]RdTbcPS^b R^]

\ub P[c^b ]XeT[Tb X]bcadRcXe^b �P

_PacXa ST TbcdSX^b \TSX^b� ]^ R^]bX�

STaP] `dT bd U^a\PRX�] bTP X]PST�

RdPSP P [P W^aP ST T]R^]caPa d]

T\_[T^� 4] RP\QX^� Tb \Ph^aXcPaX^

T[ ]�\Ta^ ST _Tab^]Pb R^] ]XeT[Tb

TSdRPcXe^b _^a STQPY^ ST TbT VaPS^

`dT Pbd\T] TbcT \^cXe^ R^\^ d]P

ST [Pb aPi^]Tb `dT [Tb SXUXRd[cP ^

X\_XST d] PSTRdPS^ PRRTb^ P[

\d]S^ [PQ^aP[�

• <^cXe^ ") §;^b T\_[T^b ^UaTRXS^b

b^] X]PSTRdPS^b ^ ]^ VdbcP]¨� ;P

]^ R^]bXSTaPRX�] ST TbcT \^cXe^

R^\^ Tg_[XRPRX�] ST [P UP[cP ST caP�

QPY^ Tb \Ph^aXcPaXP T] c^SPb [Pb RP�

cTV^a�Pb R^]bXSTaPSPb� TgRT_c^ T]

[P ePaXPQ[T V|]Ta^� ;Pb \dYTaTb T]�

RdTbcPSPb \P]XUXTbcP]� Pd]`dT b�[^

[XVTaP\T]cT� d] \Ph^a PRdTaS^ T]

TbcP RaTT]RXP `dT [^b W^\QaTb �H!

, #�" � ?,���%"��

• <^cXe^ #) §;^b bdT[S^b ST [^b T\�

_[T^b SXb_^]XQ[Tb b^] \dh QPY^b¨� BT

caPcP T] TbcT RPb^ ST d] \ ĉXe^ P_T�

]Pb eP[^aPS^ R^\^ RPdbP `dT Tg_[X�

`dT [P UP[cP ST PRRTb^ P[ T\_[T^�

Pd]`dT bT _aTRXbT `dT TUTRcXeP\T]cT

[Pb aTcaXQdRX^]Tb ST P[Vd]^b caPQPY^b

`dT _^Sa�P] ^QcT]TabT bTP] QPYPb�

2>=E>20C>A80 0 ;>B ?0A03>B ?0A0 A40;8I0A
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=^b X]cTaTbPQP STcTa\X]Pa T] TbcT P_PacP�

S^ T[ ]�\Ta^ ST bdYTc^b `dT P[ \T]^b WP�

Q�P] cT]XS^ [P ^_^acd]XSPS ST T]R^]caPa

T\_[T^ \TSXP]cT [P _PacXRX_PRX�] T] P[V�]

cX_^ ST _adTQP ^ T]caTeXbcP ST caPQPY^� ;^b

"�'



SPĉ b bT�P[P] T] TbcT bT]cXS^ `dT T[ #%�#!�

ST [^b T]RdTbcPS^b WP bXS^ R^]e^RPS^ _PaP

aTP[XiPa P[V�] cX_^ ST _adTQP ^ T]caTeXbcP ST

caPQPY^� UaT]cT P[ $ �& � `dT ]^ [^ WP bXS^

]d]RP� ;^ X]cTaTbP]cT P`d� TaP R^]^RTa T[ _Ta�

UX[ ST P`d|[[^b `dT WP] aTP[XiPS^ TbcT cX_^ ST

_adTQPb _PaP PRRTSTa P d] T\_[T *̂ Tb STRXa� bX

_^Sa�P] T]R^]caPabT aPbV^b R^\d]Tb T] T[

Vad_^ R^]e^RPS^ P TbcT cX_^ ST _adTQPb� T]

QPbT P P[Vd]^ ST [^b Vad_^b ^ TbcaPĉ b TbcX\P�

S^b T] T[ TbcdSX �̂ 0bX\Xb\ �̂ ]^b _PaTR�P ST

]^cPQ[T X]cTa|b _aTRXbPa � T] ^_X]X�] ST [^b

PUTRcPS^b� [̂ b PaVd\T]ĉ b `dT bXaeT] _PaP Ydb�

cXUXRPa ^ Tg_[XRPa T[ _^a`d| ]^ bT R^]bXVdX� T[

caPQPŶ �

4] T[ _aX\Ta RPb^ b^] \ub [^b W^\QaTb

[^b `dT� ST U^a\P bXV]XUXRPcXePa]T]cT \P�

h^aXcPaXP� WP] bXS^ R^]e^RPS^b _PaP _adT�

QPb ^ T]caTeXbcPb ST caPQPY^ �ST T]caT [^b

W^\QaTb� \ub ST[ %��* T] [Pb \dYTaTb T]

c^\^ P[ #�� UdTa^] R^]e^RPSPb�� ATbd[cP

bXV]XUXRPcXeP cP\QX|] [P aT[PRX�] T]caT T[ ]X�

eT[ ST TbcdSX^b ST [^b T]RdTbcPS^b h [P aT�

P[XiPRX�] ST _adTQPb ^ T]caTeXbcPb ST caPQPY^

�H!, !��(' � _ , ���� � 4b STRXa� d] \Ph^a

]XeT[ X]bcadRcXe^ ^ ST cXcd[PRX�] PRPS|\XRP bT

R^aaTb_^]ST R^] d] \Ph^a _^aRT]cPYT ST

_Tab^]Pb `dT WP] bXS^ R^]e^RPS^b P TbcT

cX_^ ST _adTQPb� 3XRW^ ST ^ca^ \^S^� [^b

T]RdTbcPS^b R^] ]XeT[Tb TSdRPcXe^b \ub

QPY^b b^] [^b `dT \T]^b WP] _PacXRX_PS^

T] _adTQPb ST bT[TRRX�]�

?^a ^ca^ [PS^� h SPSP [P VaP] RP]cXSPS

ST _^bXQ[Tb \ ĉXe^b ^ aPi^]Tb _PaP YdbcXUXRPa

T[ WTRW^ ST ]^ WPQTa bXS^ bT[TRRX^]PS^ T]

TbcPb _adTQPb� bT ^_c� _^a dcX[XiPa d]P _aT�

Vd]cP ST aTb_dTbcP \�[cX_[T _PaP TbcT P_PacP�

S^� 3T T]caT P`dT[[^b T]RdTbcPS^b `dT b�

UdTa^] R^]e^RPS^b P[Vd]P eTi _PaP aTP[XiPa

_adTQPb ^ T]caTeXbcPb ST T\_[T^� YdbcXUXRP]

]^ WPQTa R^]bTVdXS^ T[ caPQPY^ `dT bT Qdb�

RPQP _^a P[Vd]P ST [Pb bXVdXT]cTb aPi^]Tb)

2[PaP\T]cT bT P_aTRXP `dT [̂ b STbT\_[TP�

S^b T]RdTbcPS^b T]cXT]ST] `dT b^] \dRW^b

[^b RP]SXSPĉ b R^] [^b `dT WPh `dT aXeP[XiPa

_PaP ^QcT]Ta d] caPQPY^ h� PST\ub� T] R^]�

b^]P]RXP R^] [^ Tg_aTbPS^ T] P]cTaX^aTb aTb�

_dTbcPb� b^] _^RPb [Pb _[PiPb [PQ^aP[Tb

ÛTacPSPb� 0ST\ub ST Tbĉ � [̂ b _ R̂ b̂ _dTb�

c^b `dT TgXbcT] bT T]cXT]ST `dT T] \dRW^b

RPb^b Tbcu] SPS^b ST P]cT\P]^* T] cTaRTa [d�

VPa� bT _TaRXQT d]P STUXRXT]cT ^ X]bdUXRXT]cT
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U^a\PRX�] ^ _aT_PaPRX�]* UX]P[\T]cT� h

T] \T]^a \TSXSP hP� cP[ eTi [P \P[P

bdTacT WXi^ `dT [P T]caTeXbcP bP[XTaP \P[ ^

_^a P[V�] cX_^ ST R^]bXSTaPRX�] SXbRaX\X�

]Pc^aXP T] QPbT P UPRc^aTb aT[PRX^]PS^b

R^] [P TSPS ^ T[ V|]Ta^�

4BCA0C4680B 34 1ËB@D430 34 4<?;4>

34 ;>B 03D;C>B B8= 4<?;4> 34 4=CA4

"� h #$ 0r>B

;P _aX]RX_P[ TbcaPcTVXP dcX[XiPSP _PaP T]�

R^]caPa T\_[T^ bT QPbP T] T[ db^ ST [^b

\TSX^b ST R^\d]XRPRX�] b^RXP[ �T[

"%�#&� ST[ c^cP[ dcX[XiP TbcP TbcaPcTVXP

_aTUTaT]cT\T]cT�� ;T bXVdT [P X]bRaX_RX�]

T] T[ 8=4< R^\^ �]XR^ \TSX^ dcX[XiPS^

_PaP T]R^]caPa caPQPY^ �!'�"��� T]eXPa T[

RdaaXRd[d\ eXcPT P [Pb T\_aTbPb P [Pb `dT

bT bd_^]T bT cXT]T P[Vd]P _^bXQX[XSPS ST

R^]caPcPRX�] � $�$ ��� PRdSXa SXaTRcP�

\T]cT P [Pb T\_aTbPb `dT ^UaTRT] T\�

_[T^ � $�"��� ^� T] P[Vd]^b RPb^b� PRdSXa

P [^b P\XV^b T] QdbRP ST PhdSP [PQ^aP[

�!�&" ��� ETu\^b[^ ST d] \^S^ \ub R[Pa^

T] T[ bXVdXT]cT VauUXR^)

• ;P Q�b`dTSP ST T\_[T^ dcX[XiP]S^

[^b \TSX^b ST R^\d]XRPRX�] b^RXP[�

4]caT [^b T]RdTbcPS^b `dT dcX[XiP]

R^\^ TbcaPcTVXP QubXRP [P Q�b`dTSP

ST T\_[T^ P caPe|b ST [P _aT]bP h

ST\ub \TSX^b ST R^\d]XRPRX�] b^�

RXP[� \ub ST [P \XcPS [^ WPRT §WPQX�

cdP[\T]cT¨ h T[ aTbc^ bT SXeXST P

_PacTb XVdP[Tb T]caT [^b `dT [^ WP�

RT] §SXPaXP\T]cT¨ h [^b `dT X]SPVP]

T] [P _aT]bP §ST eTi T] RdP]S^¨�

?^a R^]caP� b^] cP\QX|] d] X\_^a�

cP]cT ]�\Ta^ [^b `dT ]^ dcX[XiP]

TbcP TbcaPcTVXP �T[ #$�$� ST[ c^cP[��

D] P]u[XbXb \ub _aTRXb^ ST [^b SPc^b

]^b [[TeP P ^QbTaePa `dT \ub ST [P

\XcPS ST [^b T]RdTbcPS^b `dT Qdb�

RP] T\_[T^ P caPe|b ST [^b \TSX^b

ST R^\d]XRPRX�] b^] _Tab^]Pb `dT

bT bXc�P] T] [P UaP]YP ST TSPS `dT

eP ST [^b "� P [^b "# P�^b �[^b \ub

Y�eT]Tb ST[ X]cTaeP[^ ST TSPS R^]bX�

STaPS^ T] T[ TbcdSX^�� 0ST\ub TbcT

cX_^ ST TbcaPcTVXP Tb \ub dcX[XiPSP

_^a [^b STbT\_[TPS^b `dT eXeT] T]

T[ u\QXc^ daQP]^ �R^]RaTcP\T]cT T[
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%&� ST [^b `dT QdbRP] T] [P _aT]bP

^ T] ^ca^b \TSX^b eXeT] T] i^]P da�

QP]P �H! , !(�&% � _ ,����� � h� _^a

�[cX\^� _^bTT] [^b \ub P[c^b ]XeT[Tb

TSdRPcXe^b �_aTUTaT]cT\T]cT b^]

[^b d]XeTabXcPaX^b `dXT]Tb ST \P]T�

aP \Ph^aXcPaXP \P]XUXTbcP] aTRdaaXa P

[P R^]bd[cP P [^b \TSX^b ST R^\d]X�

RPRX�]) _aT]bP� aTeXbcPb ^ _dQ[XRP�

RX^]Tb Tb_TRXP[XiPSPb� TcR�� P [P W^aP

ST QdbRPa caPQPY^� WPRX|]S^[^ PST�

\ub ST \P]TaP WPQXcdP[�

• ;P X]bRaX_RX�] T] T[ 8=4< R^\^ Tb�

caPcTVXP _PaP ^QcT]Ta d] T\_[T^�

4bcT cX_^ ST TbcaPcTVXP Tb [P ^_RX�]

T[TVXSP _^a [^b STbT\_[TPS^b ST

\Ph^a TSPS �H!, !��#� _,���!#��

;^b SPc^b X]SXRP] `dT [^b \ub Y�eT�

]Tb dcX[XiP] ^caPb TbcaPcTVXPb P[cTa]P�

cXePb ^ R^\_[T\T]cPaXPb� CP\QX|]

Tb \Ph^aXcPaX^ TbcT \TSX^ T]caT [^b

T]RdTbcPS^b `dT aTbXST] T] i^]Pb

adaP[Tb� ?^a �[cX\^� [Pb _Tab^]Pb

R^] ]XeT[Tb ST TbcdSX^b \ub QPY^b

�6aPSdPS^ 4bR^[Pa _PaP PQPY^� eP�

[^aP] [P X]bRaX_RX�] T] T[ 8=4<

R^\^ TbcaPcTVXP _aTUTaT]cT _PaP

QdbRPa T\_[T^ UaT]cT P P`d|[[^b

R^] ]XeT[Tb ST cXcd[PRX�] \TSXP �4]�

bT�P]iP <TSXP� 1PRWX[[TaPc^ ��� � ^

bd_TaX^a �4bcdSX^b D]XeTabXcPaX^b�

�H!, (�"% � _,����! ��

• 4[ R^]cPRc^ _Tab^]P[ R^] [Pb T\_aT�

bPb h T[ T]e�^ ST RdaaXRd[d\ R^\^

TbcaPcTVXPb _PaP QdbRPa T\_[T^� ;Pb

e�Pb P]cTaX^aTb ST Q�b`dTSP ST T\�

_[T^ bd_^]T] QubXRP\T]cT [P dcX[X�

iPRX�] ST §\TSXPS^aTb¨ T]caT T[

STbT\_[TPS^ h T[ T\_[T^� 5aT]cT P

T[[Pb� ^ca^ cX_^ ST TbcaPcTVXPb _^bX�

Q[Tb bd_^]T] d]P \Ph^a X\_[XRP�

RX�] _Tab^]P[ ST[ X]cTaTbPS^� QXT]

ST \P]TaP X]SXaTRcP� Su]S^bT P R^�

]^RTa P caPe|b ST d]P _aTbT]cPRX�]

U^a\P[� e�P RdaaXRd[d\ _Tab^]P[ h

_a^UTbX^]P[� ^ QXT] SXaTRcP\T]cT

PRdSXT]S^ P [Pb _a^_XPb T\_aTbPb P

ST\P]SPa caPQPY^� R^]cPRcP]S^ R^]

[^b T\_[TPS^aTb h aTb_^]bPQ[Tb ST

[Pb \Xb\Pb� ^ P caPe|b ST P\XV^b� 4[

_aX\Ta RPb^ �[P dcX[XiPRX�] h aT\X�

bX�] P [Pb T\_aTbPb ST[ RdaaXRd[d\

eXcPT� Tb d] cX_^ ST TbcaPcTVXP dcX[X�

iPSP _^a [^b \ub Y�eT]Tb �H!

, !��%� _ ,���!#� h PST\ub _^a [^b

STbT\_[TPS^b R^] \ub P[c^b ]XeT�

[Tb ST cXcd[PRX�] PRPS|\XRP �cP]

b�[^ & ST RPSP  �� RPb^b R^] cXcd[P�

RX�] XVdP[ ^ X]UTaX^a P 6aPSdPS^ 4b�

R^[Pa dcX[XiP] TbcP TbcaPcTVXP �H! ,

$(��" � _, ������� 4] T[ bTVd]S^� [P

eXbXcP SXaTRcP P [P T\_aTbP _PaP b^[X�

RXcPa caPQPY^� Tb d] cX_^ ST R^\_^a�

cP\XT]c^ \ub dcX[XiPS^ _^a [^b

W^\QaTb �d] "' � UaT]cT P d]  $�

ST \dYTaTb `dT cP\QX|] [^ WPRT]�

H! , '�'%� _,���� ��

0DC>?4A24?28È= 34; =8E4; 34 5>A<028È=

6;>10; > 64=4A0; 34 20A0 0 05A>=C0A

38582D;C034B 34 ;0 E830 2>C8380=0

;P _TaRT_RX�] `dT [P VaP] \Ph^a�P ST T]�

RdTbcPS^b cXT]T b^QaT bd _a^_X^ ]XeT[ ST

U^a\PRX�]� ST RPaP P T]UaT]cPa [^b _a^Q[T�

\Pb WPQXcdP[Tb h R^cXSXP]^b ST [P eXSP Tb

§bPcXbUPRc^aXP¨ ^ §\dh bPcXbUPRc^aXP¨� 4bcP Pd�

c^_TaRT_RX�] Tb PST\ub V[^QP[\T]cT Pbd�

\XSP _^a RPSP d]^ ST [^b TbcaPc^b ^

RPcTV^a�Pb T] [^b `dT bT WP bdQSXeXSXS^ [P

\dTbcaP _PaP T[ P]u[XbXb� ?^a cP]c^� ]^ P_P�

aTRT] SXUTaT]RXPb T]caT [^b Vad_^b T] TbcT

_d]c^ T] Ud]RX�] ST [P TSPS Ra^]^[�VXRP�

T[ V|]Ta^� [P i^]P ST aTbXST]RXP ^ T[ ]XeT[

ST TbcdSX^b �_�-�$��

0DC>?4A24?28È= 34; =8E4; 34 5>A<028È=

H 4<?;4> 34 20A0 0 4=2>=CA0A CA0109>

4] RdP]c^ P [P Pdc^_TaRT_RX�] ST[ ]XeT[ ST

U^a\PRX�] �T]cT]SXSP PW^aP T] bd eTacXT]�

cT c|R]XR^�_a^UTbX^]P[ ^ ST RdP[XUXRPRX�]

_a^UTbX^]P[� R^\^ d] Pb_TRc^ QubXR^ _PaP

T]R^]caPa caPQPY^ Tb eP[^aPS^ ST[ \^S^ bX�

VdXT]cT _^a [^b T]RdTbcPS^b) d]  "��&� [P

T]RdT]caP X]bPcXbUPRc^aXP ^ \dh X]bPcXbUPR�

"  



c^aXP� UaT]cT P d] ##�$� `dT [P eP[^aP _^bX�

cXeP\T]cT R^\^ bPcXbUPRc^aXP ^ \dh bPcXb�
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situaciones y que tienen que ver
con una evidente inestabilidad la-
boral, precariedad y temporalidad
de los trabajos realizados. La prue-
ba más clara de este hecho es que
el 80% de los encuestados ha traba-
jado alguna vez con un tiempo me-
dio que, en términos generales, no
sobrepasa los cinco años. En el ac-
ceso al primer empleo no intervie-
nen variables como puedan ser la
residencia geográfica o el nivel de
instrucción poseído. En todo caso,
se observa que las mujeres tienen
mayores dificultades de acceso al
empleo que los hombres.

• En tercer lugar, si consideramos los
sectores y empresas donde funda-
mentalmente se ha trabajado, po-
dríamos decir que los trabajadores
en paro lo son de la industria y de
la administración pública. Entre am-
bos sectores han dado ocupación
en algún momento aproximada-
mente al 50% de la muestra.

• En cuarto término, en el terreno
más subjetivo de las percepciones y
atribuciones de tipo personal, los
sujetos encuestados consideran que
la escasez de oferta laboral y la falta
de una formación adecuada son los
motivos que explican su situación
de desempleo. Por otro lado, no
por evidente resulta menos intere-
sante constatar el dato de que a ma-
yor nivel formativo aumentan las
posibilidades de acceso al empleo.
Así lo atestigua el hecho de que los
encuestados con más alta titulación
son los que en mayor número de
ocasiones han concurrido a algún
tipo de convocatoria de trabajo.

• En quinto lugar, en relación a la
búsqueda de empleo se observa
una clara tendencia que discrimina
el tipo de estrategia utilizada en
función de tres variables clave: la
edad, el nivel de titulación y el ám-

bito geográfico. Así, se aprecia que
los desempleados más jóvenes (30-
34 años), con estudios medios o su-
periores y urbanos utilizan como
estrategias básicas la consulta a los
medios de comunicación social
(fundamentalmente prensa) y el en-
vío de curriculum vitae a los em-
pleadores. En cambio, los sujetos
de mayor edad, dentro de la franja
analizada, con más bajos niveles de
titulación académica y de zonas ru-
rales, recurren casi exclusivamente
a la inscripción en el INEM.

• Por último, ante la cuestión relativa
a los ámbitos profesionales sobre
los que se desea recibir formación,
los encuestados manifiestan una
gran demanda de cursos o activida-
des formativas relacionadas con la
informática y el mundo de la tele-
mática, la gestión y cuestiones rela-
cionadas con el derecho y la
administración pública. Los hom-
bres demandan formación en ofi-
cios de tipo técnico manual
(carpintería, mecánica ...), hostele-
ría y turismo, administración y ges-
tión, mientras las mujeres lo hacen
también en estos dos últimos secto-
res, en oficios tradicionales y asis-
tenciales, así como se constata en
ambos casos una fuerte demanda
de formación en nuevos ámbitos la-
borales (informática y telecomuni-
caciones, dietética, etc.).
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ANEXO. CUESTIONARIO

P1. Edad .............................................................................................................................
P2. Género:

1. Varón
2. Mujer

P3. Estado civil:
1. Casado/a
2. Soltero/a
3. Viudo/a
4. Separado/a. Divorciado/a.

P4. ¿Con quién vive Vd.?:
1. Solo/a
2. En Pareja sin hijos
3. En Pareja con hijos
4. Domicilio Paterno
5. Otros (cuáles) ..........................................................................................................

P5. En caso de tener hijos: señale la edad que tienen y el máximo nivel
      de estudios alcanzados
        l. Edad.................................. Estudios.....................................................................
       2. Edad........................... Estudios.............................................................
       3. Edad........................... Estudios.............................................................
       4. Edad........................... Estudios.............................................................
P6. Zona de residencia habitual (Señale en cuál de estas zonas vive Vd.)

1. Zona de Palencia capital
2. Zona de Guardo
3. Zona de Aguilar / Cervera
4. Zona de Saldaña / Carrión
5. Zona de Venta de Baños

P7. Nivel de estudios alcanzados (el máximo nivel)
Por Vd Por su Padre Por su Madre

1. Sin estudios 1 1 1
2. Estudios Primarios 2 2 2
3. Certificado de Escolaridad 3 3 3
4. FP1 4 4 4
5. EGB/Bachiller Elemental/Graduado Escolar 5 5 5
6. FP2 6 6 6
7. BUP/Bachiller Superior/COU 7 7 7
8. Título de Grado Medio 8 8 8
9. Título Universitario de Grado Superior 9 9 9

P8. ¿En qué año terminó sus estudios? ........................................................................
P9. ¿Dónde cursó sus estudios primarios?

1. Ambito rural
2. Ambito urbano
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P10. ¿Ha realizado Estudios Complementarios, como por ejemplo ... ?
1. Idiomas (indicar nivel...,........................
2. Informática (indicar nivel)........................................................................

P11. Otros Cursos de formación realizados en los últimos diez años:
Organismo

............................................................................................................................................

............................................................................................................................................

............................................................................................................................................

.............................................................................................................................................
P12. Hábitos de lectura. Por favor, indique la frecuencia con la que lee Vd.

Nunca Menos de
una vez al

mes

Al menos
una vez al

mes

Al menos
una vez a la

semana

Todos o
casi todos
los días

      a) Libros 1 2 3 4 5
      b) Periódicos 1 2 3 4 5

      e) Revistas 1 2 3 4 5
d) Otros. Cuáles............................................................................................................

P13. Situación laboral actual (¿En cuál de estas situaciones se encuentra Vd.?)
1. Parado, en busca de primer empleo
2. Parado, habiendo trabajado antes
3. Otra situación (Indique cuál) 

P14. Trabajos realizados en los últimos 10 años
(Por favor, anote los trabajos remunerados que haya realizado)
Empresa/Organismo
Año y duración

P 15. ¿Cuál cree Vd. que son los motivos por los que no encuentra trabajo? .

Nada
de

acuerdo

Poco de
acuerdo

Ni acuerdo
ni desacuerdo

Bastante
de

acuerdo

Muy de
acuerdo

      a. No le gusta lo que le
          ofrecen 1 2 3 4 5

      b. No tiene la formación
           adecuada 1 2 3 4 5

      e. No hay suficiente trabajo 1 2 3 4 5
      d. Pagan muy poco 1 2 3 4 5

e. Otros. ¿Cuáles?..........................................................................................................

P16. ¿Ha sido convocado alguna vez para realizar entrevistas o pruebas de tra-
bajo?

1. Sí
2. No

P17. En caso afirmativo, señale los motivos por los que no fue seleccionado
1. No estaba suficientemente preparado

Fecha
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2. Sí, estaba suficientemente preparado, pero en la entrevista o prueba estuvo por
debajo de sus posibilidades

3. Sí, estaba suficientemente preparado, pero había otros muchos candidatos
4. Cree que los puestos ya estaban dados de antemano
5. Otras.¿Cuáles?...........................................................................................................

P18. ¿Qué estrategias utiliza preferentemente a la hora de buscar empleo?:
1. Ninguna en particular. Solamente está inscrito en el INEM
2. Busca en los medios de comunicación (prensa, revistas, etc.)
1. Todos los días 2. Habitualmente 3. De vez en cuando
3. Envía su curriculum a las empresas con posibilidades de contratarle
4. Acude directamente a empresas para entrevistarse con los responsables de las

           mismas
5. Otras (indique cuáles)..............................................................................................

P19. Califique cómo percibe su nivel de FORMACIÓN GLOBAL a la hora de de-
senvolverse con normalidad en su vida personal, familiar y social. Utilice las
siguientes categorías:

1. Muy saticfactoria
2. Insatisfactoria
3. Regular
4. Satisfactoria
5. Muy satisfactoria
6. N.S/N.C

P20. Califique cómo percibe de FORMACIÓN (cualificación profesional, técni-
ca) a la hora de encontrar trabajo. Utilice las siguientes categorías:

1. Muy satisfactoria
2. Insatisfactoria
3. Regular
4. Satisfactoria
5. Muy satisfactoria
6. N.S/N.C

P21. Señale 5 campos en los que deseara recibir información que le ayudara a
encontrar trabajo

a) ..................................................................................................................................
b) ..................................................................................................................................
c) ..................................................................................................................................
d) ..................................................................................................................................
e) ..................................................................................................................................
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