
REIMAGINAR LA FUNCIÓN DOCENTE

El futuro es posible imaginarlo y 
no sólo aceptarlo. E. Galeano

Nélida Zaitegi 5/04/2022



“Una maestra no es una persona 

famosa, es una persona importante”

“No enseñas lo que sabes , sino lo 

que eres”

Jaume Cela



“Yo soy yo y mi circunstancia, y si 

no la salvo a ella no me salvo yo”

Ortega y Gasset

¿Cuáles son nuestras 

“circunstancias”? 
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FUNCIONARIADO 

SELECCIÓN 
PREVIA

INTERINIDAD

ANTIGÜEDAD

SIN 
EVALUACIÓN

F.
CONTINUA INDUCCIÓN OPOSICIONES

PRÁCTICAS 

F.
INICIAL

CUERPOS
DOCENTES

DIRECCIÓN



¿AHORA?

Miedo, incertidumbre, malestar



LOS RETOS SOCIALES SON LOS 

RETOS DE LA EDUCACIÓN

EDUCAR PARA LA JUSTICIA Y LA  

TRANSFORMACIÓN SOCIAL



RETOS EDUCATIVOS

*  Desigualdades

*  Segregación escolar

*  Gobernanza y democracia escolar

*  Educación digital crítica

*  Educar para la incertidumbre

*  Educar en la ética del cuidado, el 

bienestar y desarrollo humano



¿Qué docentes se 

necesitan?



CREANDO EL FUTURO

Valentía

Marco 

normativo

Equidad 

Excelencia



CREANDO EL FUTURO

Nuevos 

paradigmas

Nuevas 

competencias

Pedagogía del 

cuidado



1. Competencias socioemocionales

2. Código ético
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¿Por qué no?

SELECCIÓN 
PREVIA

DESARROLLO 
PROFESIONAL

INTERINIDAD

EVALUACION 
DESEMPEÑO

F.
CONTINUA INDUCCIÓN ACCESO

PRÁCTICAS 

F.
INICIAL

CUERPOS
DOCENTES

DIRECCIÓN


