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Resumen

El'V Programa Marco de la Comision Europea a través del programa de «Las Tecnologias de
la Sociedad de la Informacion» (IST), impulso, en el afio 2000, la linea de investigacion, des-
arrollo e innovacion denominada «La escuela del mafana» con el objetivo de desarrollar y eva-
luar nuevos entornos de aprendizaje que utilicen las Tecnologias de la Informacion y la
Comunicacion (TIC) para la mejora del aprendizaje en la escuela. School+: Mds que un siste-
ma informdtico para construir la escuela del maiiana fue uno de los proyectos selecciona-
dos. Los datos en los que se basa este articulo forman parte de los estudios de caso realizados
para analizar y discutir la utilizacion de un sistema digital de gestion del aprendizaje y un
modelo de ensefianza basado en la indagacion en veinte escuelas secundarias de cinco paises
europeos. La observacion participante, el analisis de documentos y los diarios de campo fue-
ron los principales métodos utilizados. Este articulo presenta algunos de los resultados de la
investigacion relacionados con el cambio y la mejora de la escuela secundaria. Se centra en los
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procesos que aluden no solo a la utilizacion de las TIC sino a nuevas maneras de enfocar la
ensefanza, el aprendizaje y el trabajo colaborativo en y entre las escuelas y otros agentes edu-
cativos. El foco del articulo es la constitucion de redes de colaboracion entre la escuela y la
universidad, los logros y dificultades que comporta organizar la ensefianza de forma alternati-
vay el papel de la tecnologia para apoyar estos procesos.

Palabras clave: escuela del mafana, innovacion y cambio educativo, ensefianza para la
comprension, tecnologias de la informacion y la comunicacion, aprendizaje por proyectos de
trabajo, curriculo integrado, sistemas digitales de gestion de la ensefianza, desarrollo profesio-
nal del profesorado.

Abstract

The Fifth Framework Programme of the European Commission through the Information
Society Technologies Program (IST), aimed to the development of a more accessible
Information Society for all, launched in the year 2000, a call for RTD proposals under the action
line of “The School of the Future”. The purpose of this initiative was developing and
testing new learning environments integrating accessible ICT devices to improve teaching and
learning. School+: More than a platform to build the school of tomorrow was one of the
eleven selected projects. This paper builds on data collected through twenty case studies
carried out to analyse and discuss the impact of the use of a digital learning management
system and an inquiry based teaching and learning perspective in twenty secondary schools
of five European countries. Participant observation, document analysis, focus groups and field
notes were the most important research method used.This paper offers some of the research
results in relation to change and improvement in the secondary school. The processes involved
allude not only to the use of ICT but also to new ways of approaching teaching and learning
and to the collaboration in and between schools and other educational agents.The paper focuses
in the establishment of collaborative networks between schools and universities, the strengths
and weaknesses derived of implementing alternative teaching and learning modes, and the
role of technology to foster these process.

Key words: schooling for tomorrow, educational innovation and change, teaching for
understanding, Information Technology in education, topic work, integrated curriculum, digital
learning management systems, teachers’ professional development.
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El V Programa Marco: acciones para concretar hoy la
escuela del mafiana

El'V Programa Marco de la Comision Europea (1998-2002) destind 3.600 millones de
euros a la linea de investigacion, desarrollo tecnologico y demostracion denominada
«La sociedad de la informacion facilmente accesible para todos» (Information Society
Technology Program-IST-). A pesar de que la Comision Europea carece de competen-
cias en materia de educacion, una de las convocatorias especificas de este programa
fue la denominada «La escuela del mafana»'. Los origenes de esta iniciativa se encuen-
tran en una de las estrategias planteadas por la cumbre del Consejo de Europa en
Lisboa el afio 2000, destinada, entre otras finalidades, a preparar el paso hacia una eco-
nomia y una sociedad basadas en el conocimiento. Para favorecer este proceso pare-
cia necesario:

El acceso a una infraestructura de comunicaciones mas barata y de mejor
calidad.

El acceso a los conocimientos que se necesitan para vivir y trabajar en la socie-
dad actual a través de la educacion y la formacion.

La mejora de las politicas relativas al desarrollo la sociedad de la informacion,
a través de la aceleracion de reformas estructurales favorecedoras de la compe-
titividad y la innovacion.

El objetivo de la convocatoria de la «La escuela del manana» era desarrollar y
evaluar nuevos entornos de ensefianza y aprendizaje para la enseflanza primaria y
secundaria basados en las tecnologias digitales de la informacién y la comunica-
cion, teniendo en cuenta el conocimiento y las habilidades que necesitan los ciuda-
danos de la sociedad actual. Esta iniciativa se sustentaba en el reconocimiento de
que para vivir en una sociedad caracterizada por el cambio, estos conocimientos y
habilidades tienen que ir mas alld de la adquisicion tradicional de informacion
sobre hechos, técnicas y algoritmos, para poner el énfasis en las actividades cogni-
tivas de orden superior.

@ La necesidad de transformar la escuela actual ha sido planteada por distintos paises y organismos internacionales. Los pri-
meros lo han intentado a través de las reformas del sistema educativo y el fomento de la experimentacion a través de con-
vocatorias como las de Las escuelas del siglo XXI, promulgada por George Bush padre en la década de 1980. Los segundos
mediante la realizacion de informes como el llevado a cabo por Delors y otros (1996) y Morin (2000; 2001) para la UNES-
CO, 0 el programa de investigacion desarrollado por la OCDE sobre Las escuelas las maiiana (OCDE, 2001; 2006a; 2006b;
Istance, 2006).
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El proyecto School+ Mas que un sistema informdtico para construir la escuela
del maiiana’, se presentd a esta convocatoria y fue uno de los once seleccionados.
Su objetivo central era promover una cultura de cambio, mejora y reflexion sobre la
educacion escolar actual para contribuir a la creacion de una nueva organizacion de
los entornos de ensefianza y aprendizaje basada en la consideracion de otras formas
de construccion del conocimiento y el desarrollo de un sistema digital de gestion del
aprendizaje.

Objetivos de School +

El proyecto partia de la consideracion de que equipar una escuela con ordenadores
e incluso capacitar a los docentes en el uso de determinadas aplicaciones informati-
cas no era suficiente para dar respuesta a los importantes cambios a los que se enfren-
ta la educacion (McClintock 2000; McCornic y Scrimshaw, 2001; Cuban, 2001). De
hecho, muchas practicas orientadas a promover el uso de las TIC en las escuelas no
han conllevado una nueva forma de entender el aprendizaje mas acorde con las nece-
sidades de cada persona y de la sociedad actual (Ringstaff y Kelley, 2002; Kozman,
2003; Oppenheimer, 2003). Esto es asi porque, en general, las iniciativas que promue-
ven el uso de las TIC no suelen tener en cuenta las necesidades de los centros, ni de
sus integrantes, ni proponer formas de ensefar y aprender que de manera concreta
ofrezcan alternativas a las practicas vigentes. De este modo, School+ se plante6 desde
un inicio contribuir a:

Promover una cultura de cambio tanto pedagogico como tecnoldgico en la
que los centros educativos fueran los auténticos protagonistas.

Disear, desarrollar y evaluar un sistema de gestion del aprendizaje digital -el
School + Microcosmos- que permitiera poner en practica perspectivas de
ensenanza y aprendizaje acordes con el desarrollo de los conocimientos y habi-
lidades necesarias para desenvolverse en la sociedad actual.

@ Las entidades participantes en el proyecto fueron: la Universidad de Barcelona (coordinadora) y el IES Bernat Metge de
Espana; Extreme Media Solutions Ltd.y la escuela secundaria Ellinogermaniki Agogi S.A. de Grecia; el Samuel Neaman Institute
y laAlliance High School Haifa de Israel;la Universidad de Ouluy la escuela secundaria Oulunsalo de Finlandia;la Univerzita
Karlova y el Gymnazium EX. Saldy de la Republica Checa. Para mds informacion:http://fint.doe.d5.ub.es/school-plus
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Aportar tecnologias (formas de hacer) organizativas y simboélicas para superar
aquello que impiden el cambio y la mejora en las escuelas, como consecuen-
cia de la falta de vision pedagogica de muchos enfoques de uso educativo de
las TIC que no atienden a la complejidad de los entornos escolares.

Cuando se denomino al proyecto Mds que un sistema informdtico para construir
la escuela del maiiana, con este Mds... estabamos haciendo referencia a la necesidad
de desarrollar junto con el sistema informatico, tecnologias simbdlicas y organizativas
que permitiesen a los institutos repensarse como organizaciones que aprenden en la
era digital. De ahi que los institutos participantes no fueran concebidos como meros eje-
cutores de las ideas de otros, sino como agentes activos que formaban parte integral del
disefio y desarrollo del proyecto. Por tanto, el consorcio fue constituido por cinco
escuelas secundarias, mas cuatro universidades y una pequefia empresa.

Las bases teoricas de este proyecto se encuentran en una forma de entender la inves-
tigacion y la innovacion educativa en la que no es posible desconsiderar la estructura, las
practicas y los valores fuertemente arraigados en la cultura o ethos de la escuela. Cualquier
cambio que quiera marcar la diferencia ha de partir de la estructura escolar existente y
contar con sus protagonistas (Hargreaves, 2003; Fullan, 2002; Sancho, Hernandez y otros,
1998, Stoll y Fink, 1999). Un cambio educativo que trasforme en profundidad la prictica
escolar, tiene que incorporar los significados otorgados y construidos por los participan-
tes y las acciones individuales y colectivas que se adopten para responder a los retos del
propio proceso de innovacion. Sélo desde esta posicion los proyectos de investigacion,
desarrollo e innovacion en el campo de la educacion pueden ser realmente educativos.

Planteamiento metodologico

El disefo y la puesta en practica de los proyectos de investigacion, desarrollo e inno-
vacion englobados en el paraguas de los programas marco, implican una gran com-
plejidad que se sitia en:

En su filosofia de colaboracion: han de ser llevados a cabo por entidades (uni-
versidades, centros de investigacion, empresas, etc.) de al menos tres estados
miembros, con lo que implica de diversidad ligiiistica, académica y cultural.
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Su logica de organizacion de las acciones encaminadas a alcanzar los contenidos.
Los proyectos europeos han de ser articulados en términos de paquetes de tra-
bajo (PT) (workpackages) que funcionan a modo de estudios autonomos con su
nuamero, titulo, objetivos, metodologia, hitos (milestones) y entregas (delivera-
bles), y a la vez interdependientes, para garantizar la consecucion de las finalida-
des del proyecto.Ademas cada uno de estos paquetes de trabajo debe hacer cons-
tar la cantidad de meses de trabajo que conllevara a cada socio y al consorcio en
su conjunto, el coste de este trabajo y los recursos necesarios para llevarlo a cabo.

El proyecto se inscribe en la perspectiva de la investigacion colaborativa y en la
accion (Elliott, 1990), aunque cada una de las fases implico la utilizacion de diferen-
tes estrategias metodologicas y técnicas de investigacion en funcion de los objetivos
especificos de cada estudio (ver Figura I).

En los siguientes apartados presentamos los resultados de los dos estudios piloto lle-
vados a cabo para evaluar las posibilidades y las limitaciones de la utilizacion del sistema
informatico School+ Microcosmos y un enfoque pedagogico basado en el aprendizaje
colaborativo, la investigacion, la resolucion de problemas y orientado a promover la com-
prension. El conocimiento elaborado permite vislumbrar las oportunidades y dificultades
que las escuelas secundarias tienen para convertirse en escuelas del mariana, en orga-
nizaciones que aprenden, asumiendo una manera diferente de entender el aprendizaje.

Construyendo la escuela del mafana

Durante el desarrollo del proyecto se llevaron a cabo dos estudios piloto con el fin
de poner en practica y evaluar las propuestas de ensefianza y aprendizaje colaborati-
vo basadas en la indagacion y la dotacion de sentido que incluian la utilizacion del
School+ Microcosmos®. El seguimiento de estos procesos se planteé como un estudio
de caso en cada uno de los institutos participantes (5 en el primer estudio piloto y 20
en el segundo®). Las actividades se realizaron con uno o varios grupos de 3° de ESO,

®  Las especificaciones técnicas y pedagogicas del School+ Microcosmos (PT2) siguié un proceso riguroso de investigacion
y desarrollo que también tuvo en cuenta la identificacion de las necesidades del usuario (PT1).

@ Una vez desarrollada la 2* version del School+ Microsmos se incorporaron otras quince escuelas (3 mas por pais) al pro-
yecto, que participaron en el segundo estudio piloto y formaron la Red School+.
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FIGURA |

Definicién, disefio y planificacion de la investigacion

PTOI = Analisis de las
necesidades de los usuarios
v estado de la cuestion
de la tecnologia

PTO3 - Planificacion de
actividades colaborativas
en veinre institutos

PTO02 - Especificaciones
tecnologicas y educativas

Ciclo A: 1" version del School+ Microcosmos

PT04 = Desarrollo de la
perspectiva educativa

PTO06 — Puesta en practica y evaluacion de las
actividades colaborativas en los institutos del
consorcio utilizando el School+Microcosmos

PTO5 — Desarrollo y evaluacion del
School+ Microcosmos

Ciclo B: 2" version del School+ Microcosmos

PTO7 - Ajustes y mejoras
del School+ Microcosmos
y la perspectiva educativa

PTO8 - Puesta en practica y evaluacion
de las actividades colaborativas en los
institutos de la Red School+ utilizando
el School+ Microcosmos.

Cyclo C: 3" version del School+ Microcosmos

PTO09 - Ajuste y evaluacion final del
School+ Microcosmos y la
perspectiva educativa

PT10 - Evaluacion socioeconomica

Actividades horizontales

PT11: Planificacién de la divulgacion y la explotacion de los r

los del proy

PT12: Gestion del proyecto
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dependiendo de los centros,y contando, como minimo, con la participacion del 50%
del profesorado. Las evidencias se recogieron, como es habitual en estudios de caso
de corte etnografico, mediante diarios de campo, observacion participante, diarios de
docentes y estudiantes y entrevistas en profundidad. También se procedi6 al analisis
de los trabajos realizaciados por el alumnado.

El School + Microcosmos

El School+ Microcosmos, desde una perspectiva tecnologica, es un sistema digital
de gestion de la ensefianza y el aprendizaje accesible a través de la Web que puede
ser usado en la intranet de las escuelas o a través de un servidor accesible a toda la
comunidad escolar. Lo que en su momento School+ Microcosmos planteé como
una innovacion, se encuentra en la actualidad en otros entornos telematicos, Estos
entornos de manera general cuentan con una pagina de inicio accesible a cualquie-
ra a través de la web un area de comunicacion (foros de discusion, herramientas sin-
cronicas de comunicacién, mensajeria interna, publicacion de diferentes eventos,
etc.) y un area de recursos que permite almacenar y descargar archivos en diferen-
tes formatos.

De manera especifica, las principales caracteristicas del School +Microcosmos son
las siguientes (ver Figura II e Imagen I):

Una pagina de inicio abierta, accesible a todos a través de la web, donde pue-
den publicarse noticias de interés y a partir de la cual se accede a la intranet
mediante una identificacion y una contrasefia.

Los espacios de trabajo, a partir de los cuales se gestionan las actividades de
aprendizaje, y de los cuales puede haber tantos como proyectos y tareas se
propongan. Cada espacio de trabajo cuenta con: un area para publicar noti-
cias de interés, un foro, un area de recursos, un chat, y de vital importancia,
las llamadas tareas de aprendizaje cuya funcion es planificar el proceso de
aprendizaje.

Una pagina personal que permite acceder a todos los espacios de trabajo en
los que el usuario esté dado de alta, asi como a un espacio para el almacena-
miento de archivos personales, una agenda y un sistema de mensajeria interna.
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FIGURA II. Esquema de la estructura del School+ Microcosmos
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El acceso se realiza segun el rol desempefado por cada usuario (estudiante,
docente, padre, madre, visitante, invitado, administrador...). Este hecho permi-
te ejercer ciertas funciones y realizar determinadas acciones o no. Sin embar-
go se puede definir, por ejemplo, que el alumnado también ejerza el papel de
profesor proponiendo tareas, rompiendo con los roles tradicionales de docen-
te-discente, donde generalmente las tareas solo las propone el profesorado.

IMAGEN I.Pdginas de inicio y personal del School+Microcosmos
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Con estas caracteristicas, un espacio de trabajo puede involucrar solo a determi-
nados usuarios-profesores, estudiantes, padres y madres-, o a todos ellos, fomentan-
do la formacion de grupos diversificados que no responden necesariamente al grupo
clase. Con ello se trata de promover la colaboracion entre docentes y la comunica-
cion entre éstos, los padres, las madres y otros miembros de la comunidad educativa.
Es decir, igual que puede existir un espacio de trabajo para profesorado y alumnado
de un curso o de un ciclo que incluya a padres y madres, puede haber otro dedicado
al profesorado del centro u otro que vincule a padres y madres con los tutores de sus
hijos e hijas. También podrian participar otros agentes educativos, en principio, ajenos
a la escuela, pero claves para el desarrollo de ciertos aprendizajes, como especialistas
en un determinado tema.

Los espacios de trabajo pueden estar vinculados tanto al desarrollo de una
asignatura como a un proyecto de trabajo, y en este sentido, al igual que la defi-
nicion de los usuarios, favorece un tipo de trabajo diversificado no necesariamen-
te vinculado a la estructura disciplinar del curriculum. El acceso al sistema en
cualquier momento y desde cualquier lugar con acceso a Internet favorece un
ritmo de trabajo mas ajustado al ritmo de aprendizaje del que se ofrece en el
horario escolar y facilita también la participaciéon de padres y madres y otros
agentes educativos.

El School+ Microcosmos no podia, por si mismo, instaurar nuevas formas de ense-
nanza, aunque si promoverlas en el sentido que hemos apuntado mas arriba: dar la
posibilidad de crear grupos de trabajo ad hoc independientes de los que suelen exis-
tir en la escuela, romper las barreras de tiempo y espacio, promover la participacion
de otros agentes educativos (padres y madres, miembros de la comunidad, medios de
comunicacion, etc.), facilitar el trabajo en colaboracion entre docentes, fomentar el
uso de recursos diversificados para el aprendizaje y permitir el desempeno de nue-
vos roles tanto a los docentes como a los estudiantes. Las limitaciones relativas de la
utilizacion del sistema se refieren sobre todo a cuestiones técnicas y economicas -en
términos de mantenimiento del sistema- por la dificultad de las escuelas para contra-
tar un proveedor que aloje el sistema en Internet y de un técnico encargado de su
administracion.

A pesar de estos factores, el proyecto mostré como el School+ Microcomos, acom-
pafiado de una planificacion y una practica pedagogicas que concretaban lo que
denominamos como tecnologias organizativas y simbolicas que permiten sacar parti-
do educativo de las TIC, puede promover cierta mejora en los centros escolares.A esta
mejora -y a algunas dificultades- nos referimos en los proximos apartados.
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Estrategias para la colaboracion

Una caracteristica importante del proyecto School+ fue la convergencia de diversas
culturas institucionales y nacionales. El equipo que trabajo en el proyecto, pertenecia
a cinco paises diferentes, sus integrantes utilizaban siete idiomas distintos (finlandés,
checo, hebreo, castellano, catalan, griego e inglés), tres alfabetos (latino, hebreo y grie-
g0) y cuatro religiones (ortodoxa, catolica, protestante y judia). En este sentido, el
gran reto y también una de las principales contribuciones del proyecto, fue el traba-
jo colaborativo desarrollado entre los institutos asi como entre éstos y la universidad,
convirtiéndose en un eje de todas las acciones desarrolladas. Este trabajo implicé el
compromiso de aprender conjuntamente, de fijar metas comunes, consensuar proce-
dimientos, tomar decisiones compartidas, etc., con lo que las estrategias de negocia-
cion fueron claves en este proceso. La colaboracion no fue algo que surgié desde un
inicio. Fue progresiva y significo la busqueda de un espacio comun de entendimien-
to entre los significados personales y los compartidos entre los participantes. Todo
ello permitié crear una sinergia en tanto que genero un conocimiento nuevo a partir
de voces y posiciones diferenciadas que contribuyeron al desarrollo del proyecto y a
la mejora de la prictica escolar.

El trabajo colaborativo se llevo a cabo tanto en los ambitos nacional como
internacional. En el plano nacional se realizaron encuentros periodicos entre los
equipos de cada pais (universidad y escuelas) para coordinar las actuaciones nece-
sarias para el desarrollo del proyecto y evaluar sus contribuciones e implicaciones
en la practica de cada centro. En el internacional se utilizaron dos instancias de
comunicacion para el trabajo en equipo en las que se usoé el inglés como lengua
franca. Al comienzo del proyecto se usé un entorno virtual de colaboracion en
linea, el BSCW, que permiti6 mantener un flujo de comunicacion permanente
entre los participantes. En paralelo, se realizaron reuniones presenciales cada seis
meses que ayudaron a sustentar una evolucion/evaluacion continua del trabajo
realizado. Por otro lado, durante los dos estudios pilotos, el School+ Microcosmos
fue utilizado como herramienta de comunicacion entre las escuelas, especialmen-
te a través de foros de discusion abiertos por los participantes de cada pais. Las
estrategias de colaboracion desarrolladas a lo largo del proyecto que se concreta-
ron en los dos estudios piloto llevados a cabo se sintetizan en la Figura Il y se des-
arrollan en los siguientes parrafos.
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FIGURA Ill. Estrategias para promover la colaboracion

Estrategias para promover la colaboracién

[ ] Fartir de las expectativas de la comunidad escolar

® Involucrar a las escuelas y sus comunidades

® i School+ Microcosmos + colaboracion e implicacion

® Nuevas disposiciones organizativas

‘ i Encuentros presenciales nacionales e internacionales

Las expectativas de la comunidad escolar. En las etapas iniciales del trabajo fue-
ron objeto de debate las visiones que el consorcio tenia del proyecto como forma de
innovacion, tanto en términos de lo que se esperaba de éste como de las preocupa-
ciones que generaba y las limitaciones que se preveian. Un primer resultado de esta
indagacion nos permiti6 descubrir que en los centros de secundaria habia una apro-
ximacion contradictoria a la innovacion relacionada con las TIC. La incorporacion de
las TIC en las escuelas no se sustentaba sobre la base de una visiéon del aprendizaje
que la justificara, sino en el mero uso de las mismas.

Poner de manifiesto esta realidad nos permitié tener en cuenta que la dimension
tecnologica del proyecto podia crear un mayor interés que la pedagogica. Las expecta-
tivas de las escuelas y sus comunidades con respecto al desarrollo y el uso del School+
Microcosmos estaban relacionadas con las oportunidades de comunicacion que podia
ofrecer.Aunque también se daba el deseo de conocer y experimentar maneras mas acti-
vas, motivadoras y colaborativas de ensefiar y aprender. En este sentido, las limitaciones
y problemas que emergieron tenian que ver con: 1) El temor y la resistencia a la inno-
vacion que la escuela tendria que llevar a cabo, aunque no se tratase de algo impuesto
sino decidido de forma colaborativa entre el consorcio y los propios centros. 2) La falta
de apoyo de la Administracion para desarrollar el proyecto. 3) La desconfianza en la soli-
dez, accesibilidad y facil manejo del entorno virtual. 4) La utilizacion del inglés como
una barrera en el trabajo colaborativo y la comunicacion internacional.

Uno de los objetivos del proyecto era que el School+ Microcosmos fuese visto
como una herramienta que facilitara la transformacion de las metas y las practicas

Revista de Educacion, 347. Septiembre-diciembre 2008, pp. 157-180
Fecha de entrada: 25-01-07 Fecha de aceptacién: 08-10-07



Bosco Paniagua, A, Larrain Pfingsthorn, V, Sancho Gil, | M® y Herndndez y Herndndez, F. SCHOOL +: UN PROYECTO EUROPEO PARA REPENSAR LA ENSERIANZA SECUNDARIA

educativas. Las aportaciones realizadas durante el debate sobre las visiones que el
consorcio tenia respecto al proyecto como una forma de innovacion, junto con los
principios que habiamos tenido en cuenta en el planteamiento del mismo, nos per-
mitieron establecer una serie de estrategias orientadas a reafirmar un enfoque par-
ticipativo y colaborativo como forma de trabajo. Estas estrategias también estuvie-
ron orientadas a facilitar la toma de decisiones en relacion a los aspectos organiza-
tivos y metodologicos para superar las dificultades derivadas de la implementacion,
desarrollo y evaluacion del School+ Microcosmos durante los dos estudios piloto.
Pero como argumentan diversos autores especialistas en innovacion y cambio
(Hargreaves, 2003; Fullan, 2002; Stoll y Fink, 1999; Stoll, Fink y Earl, 2004), la mayor
dificultad para poner en practica y mantener la innovacion en la escuela reside en
las resistencias internas para modificar las culturas de sus integrantes. De este
modo, desde el principio se tuvo en cuenta que las escuelas del consorcio tenderian a
adaptar el uso de este sistema de gestion del aprendizaje y la ensefanza a sus mode-
los organizativos y simbdlicos, o a las visiones de la comunidad educativa con res-
pecto a como deberia ser la educacion. De esta manera, las estrategias desarrolladas
como parte del proyecto resultaron fundamentales para evitar que el School+
Microcosmos se convirtiera en una herramienta ajena a las actividades diarias de
aprendizaje, permitiendo iniciar un proceso de reflexion e intercambio en cada
centro y entre los miembros del consorcio.

Aproximacion del proyecto a las escuelas y sus comunidades. Para que las comu-
nidades educativas hicieran suyo el proyecto,la mayoria de las acciones previstas con-
taron con su participacion, especialmente con la de los docentes. También se realiza-
ron actividades de familiarizacion con el School+ Microcosmos'y con Internet a par-
tir del desarrollo de un manual para su utilizacion y de seminarios de formacion com-
plementarios para el profesorado y, en algunos casos, para las familias.
Simultaineamente, los miembros del equipo de cada universidad hicieron la labor de
acompanamiento pedagogico y tecnologico a los centros.Todo lo cual contribuy6 a
una integracion real de todos los participantes en el proyecto.

Introduccion del School+ Microcosmos en el ambito escolar mediante un pro-
ceso abierto a todos promoviendo la colaboracion y la implicacion. Esta estrategia
se llevo a cabo a través del analisis, en cada centro, de experiencias de aprendizaje
innovadoras que hubieran sido consideradas como exitosas, algo que permitié recu-
perar y valorar las visiones y aportaciones de los docentes. Ademas, en los seminarios
de formacion realizados, se busco promover un manejo facil del entorno informatico
para que no fuera percibido como una amenaza tecnologica.
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Creacion de nuevas formas organizativas. Se destin6 un tiempo importante a que
el profesorado pudiese reflexionar en torno a las practicas docentes. En algunos de los
centros se logro incorporar una franja dentro del horario escolar para que profesorado,
directivos y personal de la universidad pudiesen reunirse de forma regular para impulsar
y compartir experiencias de enseflanza y aprendizaje que implicaran una mejora organi-
zativa del espacio, el tiempo, los recursos y el conocimiento escolar; a 1a vez de analizar
las dificultades de su puesta en practica. Para impulsar y hacer sostenible este proceso se
cre6 en cada centro un pequefio grupo de docentes y miembros de la universidad que,
desde una perspectiva de liderazgo por invitacion (Stoll y Fink, 1999; Robertson, 2005),
facilitaban la participacion del resto del profesorado y de la comunidad educativa.

Encuentros presenciales en el dmbito nacional e internacional. En el plano
internacional se realizO un encuentro en Barcelona al que asistieron representantes
de los 20 institutos de los cinco paises que constituian la Red School+. En esta reu-
nioén se compartieron las experiencias de trabajo colaborativo de los dos estudios
piloto, tanto en su desarrollo como en su evaluacion. En el ambito nacional, al finali-
zar cada estudio piloto, se llevo a cabo un encuentro en el que participaron docen-
tes, estudiantes, familias y miembros del equipo de la universidad con el fin de com-
partir las experiencias de aprendizaje y ensefianza y reflexionar en torno a ellas. Estas
reuniones, en las que el foco fue las experiencias vividas y los aprendizajes realizados
a lo largo del proyecto, ayudaron a reafirmar un sentido de pertenencia y compromi-
so por parte de los docentes, los estudiantes y sus familias.

Una de las principales dificultades encontradas fue disponer del tiempo necesario
para asimilar y madurar los cambios que se proponian respecto a los aspectos orga-
nizativos, las nuevas visiones de aprendizaje y ensefianza o los nuevos roles docentes
y discentes. Algo que confirma el trabajo de Fullan (1999) quien argumenta que la
transformacion de un centro de secundaria, en el marco de una reforma impulsada
desde la Administracion, requiere mas de seis afios. En nuestro caso, en el reducido
espacio de tres afios de un proyecto europeo, nos falté tiempo para:

Comprender la necesidad de repensar creencias y practicas que permitieran
transitar hacia una cultura escolar mas colaborativa.

Involucrar a mas docentes, ademas de lograr el apoyo de la Administracion.
Afrontar lo que significa en la practica una ensefianza orientada a la investiga-
cion, la resolucion de problemas, la planificacion, la toma de decisiones y el
desarrollo del pensamiento de orden superior.

Evaluar y reflexionar sobre los cambios que se estaban produciendo.

Conocer a fondo y descubrir las posibilidades pedagogicas del School+ Microcosmos.
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Sobre qué aprender y como hacerlo

De acuerdo con la orientacion marcada por el trabajo colaborativo las propuestas de
ensenanza planeadas en los estudios piloto tuvieron como punto de mira el cambio
y la mejora. Se trataba de llevar a cabo un plan para desarrollar, en la medida de lo
posible, practicas docentes orientadas a la indagacion, la resolucion de problemas, la
comprension, la implicacion de los estudiantes, la dotacion de sentido y el desarrollo
de pensamiento de orden superior. Sobre estas bases se planteo la creacion contex-
tos de ensefianza y aprendizaje que permitieran:

Mantener a los estudiantes motivados e implicados. Sin dejar de tener en cuen-
ta el curriculum determinado desde la Administracion, se trataba de definir junto con
el profesorado y el alumnado unos objetivos de aprendizaje en los que todos estuvie-
ran implicados, y que no se vincularan necesariamente a unas asignaturas especificas.
La decision principal fue establecer, a partir de un tema que podia despertar el interés
de los estudiantes, elegido en comun por los docentes participantes en el proyecto,
preguntas para la investigacion que luego se concretarian, redefinirian y ampliarian al
compartirlas con el alumnado. Este fue el inicio de una nueva ruta de aprendizaje que
tenia en cuenta que los estudiantes aprenden mejor cuando se enfrentan a situaciones
problematicas que despiertan su interés y se relacionan con sus vidas (Sancho y
Hernandez, 1999; Carnell y Lodge, 2002; Stoll, Fink y Earl, 2004). Situaciones que pro-
mueven la construccion del conocimiento desde un enfoque de curriculum integrado
que se organiza en torno a cuestiones emergentes que permiten interrelacionar dife-
rentes saberes (Postman, 1995; Hargreaves, Earl y Ryan, 2000; Hernandez, 2004).

Plantear problemas y preguntas para poner en cuestion las creencias de los
estudiantes. De los dos estudios piloto desarrollados para poner en practica esta pers-
pectiva de ensefianza, en el primero, la problematica central fue el papel del agua en
el desarrollo de la vida bumana tanto individual como colectiva. En el segundo,
la tematica giré en torno a qué significa ser adolescente en la sociedad actual.
Ambas cuestiones conectaban con la necesidad de los estudiantes de dar sentido al
mundo y con el hecho de que el proceso y el resultado pudieran compartirse entre
las diferentes escuelas de los paises participantes. Formular preguntas a partir de una
problematica inicial que impliquen un desafio para los estudiantes, modifica la ten-
dencia de las pedagogias convencionales que ponen el énfasis en la recopilacion de
la informacion y que presentan los conocimientos como algo establecido y acabado,
desestimando la capacidad de los estudiantes para indagar por si mismos y para poner
en relacion diferentes fuentes de informacion.
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Promover una metodologia centrada en la indagacion. El planteamiento de las
preguntas facilité un tipo de metodologia de ensefianza diferente, mas centrada en la
investigacion y el trabajo del alumnado que en la transmision de informacion por
parte del docente. Las cuestiones orientaban la busqueda de informacién por parte
de los estudiantes, guiando su proceso de investigacion. No se trataba de preguntas
con una unica respuesta y que pudieran responderse con un nombre, una fecha o la
descripcion de un fenémeno o hecho, sino que su objetivo era promover la compren-
sion de tal manera que requerian de los estudiantes usar su conocimiento previo, ave-
riguar lo que no sabian, establecer inferencias y relaciones,...Todo ello les enfrentaba
ala necesidad de elaborar hipotesis para la solucién de la cuestion, y por tanto, poner
en juego habilidades cognitivas de orden superior. De hecho, las preguntas funciona-
ban como una herramienta para el aprendizaje activo, puesto que trabajar de manera
independiente les ayudaba a implicarse en la toma de decisiones sobre las futuras
acciones a realizar, asi como a evaluar sus resultados (Carnell y Lodge, 2002; Stoll, Fink
y Earl, 2004). Uno de los estudiantes participantes describe este proceso en los
siguientes términos:

Decidimos cambiar la pregunta, formularla de otra manera porque asi pensa-
mos que ibamos a encontrar mas informacion [...], y la verdad es que hemos
encontrado incluso mas informacion de la que esperabamos... [...] Hemos
decidido buscar libros en la biblioteca sobre el Cristianismo, el Judaismo y tam-
bién consultar la Biblia y otros libros por el estilo. (Diario de un estudiante)

Hacer que el aprendizaje sea social. Los estudiantes formaron grupos de trabajo
con la finalidad de replantearse la tematica inicial en relacion con sus propios intere-
ses e interrogantes. Nuestro objetivo era que el aprendizaje fuera entendido como un
dialogo entre los miembros de cada equipo y con los del resto de los grupos de mane-
ra que cada estudiante encontrase un lugar desde donde aprender. Posicion compar-
tida con Hargreaves, Earl y Ryan (2000, p. 234) cuando sefialan que los estudiantes
«aprenden mejor cuando se acostumbran a pensar juntos, a cuestionar las suposicio-
nes del otro y a elaborar nuevas comprensiones». Poner en comun, disentir, validar,
negociar, plantear metas, se convierte en aspectos de un aprendizaje social que puede
tener como resultado la construccion de un nuevo conocimiento.

Usar el School+ Microcosmos como una herramienta de aprendizaje. Este sis-
tema ofrecia suficiente flexibilidad para romper con el tipo de organizacion de la
ensefianza enraizada en los centros educativos, sujeta a grupos de clase fijos, horarios
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y asignaturas determinadas y dentro del espacio restringido de la escuela. Se podia uti-
lizar facilmente para aprender sobre la base de proyectos de trabajo, problemas o
casos. La posibilidad de acceder al sistema a cualquier hora y desde cualquier lugar
facilitaba el desarrollo de las actividades respondiendo al ritmo que las mismas reque-
rian asi como la participacion de otros agentes educativos.

Logros y dificultades

El seguimiento de los estudios piloto de los veinte centros implicados en el proyecto
nos permite sefalar tanto los resultados obtenidos en esta fase del proyecto como el
tipo de cuestiones planteadas en el proceso.

Sobre nuevas formas de organizar el conocimiento. Si bien en algunos centros
se llevaron a cabo procesos de cambio importantes en la integracion del curriculo y
el uso del tiempo y el espacio, en otros no se abandon6 del todo la division por asig-
naturas o el papel protagonista del profesorado. Entre los elementos que impidieron
romper con la modalidad de organizacion del curriculo por asignaturas tan instituida
en los centros escolares esta la dificultad del profesorado para salir de su rol de espe-
cialista en un area disciplinar, desde la creencia de que no puede o no sabe abordar
un problema que implica otras areas de conocimiento.

Es un gran esfuerzo romper con el concepto de asignaturas para considerarlas
parte del desarrollo de un proyecto... Este tipo de trabajo requiere mucha mas
preparacion... (Diario de una profesora)

En el tipo de propuesta planteada, los limites entre las materias se desdibujaban, nece-
sitando de abordajes mas flexibles y complejos en los que el conocimiento se pudiera cons-
truir desde aproximaciones mas integradoras de que las que suelen considerar las discipli-
nas escolares. Una perspectiva mas acorde con la actual produccion de conocimiento
cientifico, donde los problemas se constituyen desde el saber generado en dreas muy
diversas (Gibbons y otros, 1997;Morin, 2001),de modo que resulta dificil determinar a qué
area de conocimiento pertenece el problema porque de hecho concierne a todas.

Sobre la organizacion del tiempo. Los tipicos bloques de 45-50 minutos para
cada asignatura se identificaron como otra gran limitacion para introducir cambios
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significativos en las practicas docentes. Durante los estudios piloto el horario fue
organizado en bloques flexibles segun las actividades a llevar a cabo y los docentes
que participaran, pero no se logré un replanteamiento total del tiempo, ni siquiera
durante los estudios piloto. En algunas escuelas donde se decidio respetar los bloques
por asignatura, la novedad principal fue permitir al alumnado trabajar en sus propios
proyectos y establecer sus prioridades. Esto significaba que aunque se estuviera en la
hora de Lengua se trabajaba en la investigacion y el docente ejercia de guia desde la
parcela de conocimiento que mas dominaba. Un problema anadido fue la presion por
cubrir el curriculo marcado por la Administracion, lo que hacia dificil para el profe-
sorado abandonar del todo el desarrollo normal de las asignaturas. El tipo de apren-
dizaje planteado necesitaba de una vision fenomenoldgica o policronica del tiempo
que se ajustara a las necesidades de las tareas.Algo que choca con la organizacion téc-
nico-racional o monocronica del tiempo en la escuela, donde la sensibilidad al con-
texto y a las necesidades de aprendizaje queda supeditada a la organizacion por asig-
naturas (Hargreaves, 1996; Bosco, 2005).

Sobre nuevas metodologias de ensefianza y aprendizaje. El segundo estudio
piloto permitié constatar un avance respecto del primero, en el sentido que practica-
mente todas las escuelas fueron abandonando el protagonismo del docente y la meto-
dologia transmisora vinculada a una asignatura. Si bien hubo diferencias, todas des-
arrollaron propuestas mas centradas en el alumnado y basadas en:

La busqueda, analisis y produccion de informacion para explorar preguntas o
problemas.

La reflexion a partir de una produccion previa de los estudiantes.

La comunicacion y la colaboracion entre estudiantes y especialistas.

Un modelo progresivo de indagacion: se comienza con un grupo de preguntas
a partir de las cuales se generan hipotesis sometidas posteriormente a una eva-
luacion critica. Lo cual permite ir en busca del conocimiento necesario desde
el que se vuelven a formular nuevos problemas y asi sucesivamente.

Sobre el trabajo colaborativo y la construccion del conocimiento. Como se ha
sefialado estos procesos se llevaron a cabo haciendo especial hincapié en el trabajo
en equipo, la discusion y la colaboracion, como herramientas imprescindibles para la
construccion del conocimiento (Carnell y Lodge, 2002). Esto se vio favorecido por el
School+ Microcosmos tanto entre las escuelas de cada pais como en el intercambio
internacional. En este sentido, el proceso de aprendizaje se multiplicé abriendo las
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puertas del centro para conocer puntos de vista muy diversos respecto a temas simi-
lares. Dado que un aprendizaje para la comprension requiere tanto de conocer y cues-
tionar los puntos de vista propios y ajenos como de la ampliacion de los entornos
para aprender, la herramienta virtual utilizada favorecié ambos procesos. De hecho,
su uso requiri6 pensar diferentes maneras de llevar a cabo toda la propuesta de inter-
cambios. Esto significd un reto para el profesorado a la vez que una gran fuente de
motivacion para el alumnado.

Sobre la utilizacion del School+ Microcosmos. El sistema fue utilizado sobre todo
como contenedor de los recursos recopilados y elaborados en los estudios piloto y
como herramienta de comunicacion entre los participantes. En concreto, el forum fue
utilizado entre los estudiantes y los miembros de la comunidad para intercambiar
ideas, compartir experiencias y formular preguntas que requerian de una respuesta
compleja. Por ejemplo, en la Republica Checa, los estudiantes formularon la siguien-
te pregunta:

Queridos profesores, padres y madres: ;Vosotros conocéis nuestros problemas?
Una de las respuestas dadas por un estudiante catalan fue la siguiente:

No, nosotros pensamos que los adolescentes no confian suficientemente en
los adultos como para hablar de sus problemas. Nosotros preferimos hablar
con nuestros amigos, porque ellos tienen nuestra misma edad y nos pueden
entender mejor. Nuestros padres también pueden ayudar en otros aspectos,
porque ellos también fueron adolescentes y pueden explicar como eran sus
vidas en ese entonces y podria ser mas facil para nosotros entender qué es lo
que nos esta pasando.

Los espacios de trabajo se utilizaron en diferente grado segun la familiaridad lograda
con el entorno virtual y la perspectiva pedagogica utilizada. En los centros donde se
plantearon auténticos proyectos de indagacion se utilizaron mucho mas, siempre
dependiendo del dominio alcanzado con la herramienta. En las escuelas centradas en el
desarrollo disciplinar, el espacio de trabajo se convirtié en el espacio de la asignatura.

De los recursos utilizados. El hecho que las preguntas fueran originales y abiertas
favorecio la utilizacion de recursos variados, mas alla de los libros de texto. Se utilizaron
paginas web, libros de consulta, periodicos, programas informaticos, videos, revistas,
fichas, folletos... La planificacion de esta actividad conllevo una seleccion previa de
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materiales que se suponia podia ayudar al estudio de los problemas planteados.
También el alumnado durante el proceso tuvo oportunidad de aportar y producir nue-
vos recursos de acuerdo con sus intereses y necesidades. La seleccion de medios diver-
sificados ayuda a adaptar la ensefianza a la diversidad de personas que aprenden mul-
tiplicando sus posibilidades y mejorando la calidad de sus procesos de aprendizaje
(Stoll, Fink y Earl, 2004). En este aspecto, también el School+ Microcomos desempefio
un papel facilitador de aprendizaje, pues sirvié tanto para centralizar gran parte del
material recopilado como las producciones parciales que iba realizando el alumnado..
Lo mads valorado del proyecto. En términos generales, tanto para el profesorado

como para los estudiantes lo mas valorado del proyecto fueron los nuevos aspectos
incorporados en relacion a las practicas tradicionales. Para los docentes supuso una
manera mas adecuada de promover el aprendizaje dado que facilitaba:

Mis motivacion por parte del alumnado por la posibilidad que se le ofrecia de

aprender con mas autonomia, de decidir e intervenir directamente en su apren-

dizaje y de usar el School+ Microcosmos.

Una constante reflexion-evaluacion sobre lo que se hacia y porqué se hacia, asi

como sobre como continuar en cada etapa del proceso.

Un trabajo colaborativo entre docentes y estudiantes en el que la tendencia fue

decidir conjuntamente como realizar las tareas y qué procedimientos adoptar,

siendo la comunicacion y la negociacion factores claves en el proceso.

Si bien estos aspectos constituyeron el aprendizaje por excelencia, también
crearon cierto temor o inseguridad en el profesorado, dada la horizontalidad que se
promovia en la relacion con los estudiantes. Esta relacion significaba no solo que las
practicas de enseflanza podian ser cuestionadas, sino incluso llevar a una pérdida del
control de la situacion por parte de los docentes cuando les era dificil actuar como
guia (Larrain, 2005). El profesorado recalc6 durante todo el proyecto la novedad que
significaba para ellos el enfoque.

Para nosotros también es nuevo [...], los profes también aprendemos de esto.
(Extracto de una observacion)

Los estudiantes destacaron que sus principales aprendizajes estuvieron relaciona-
dos con:
Como combinar el trabajo de diferentes asignaturas.
Como usar el ordenador para aprender.
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Como formular preguntas.

Como buscar informacion y como analizarla en relacion a un problema.
Como tomar decisiones en relacion a qué aprender y como.

Como trabajar en grupo.

En cuanto al valor adjudicado a las tecnologias de la informacion y la comunicacion,
se situaba en la ayuda que les proporcionaban en su proceso de aprendizaje para buscar
la informacion que necesitaban, archivar documentos, representar el conocimiento de
multiples maneras, etc. Este es un valor afiadido si consideramos que la mayoria de los
adolescentes utilizan el ordenador sobre todo para actividades de entretenimiento y
que no suelen saber como utilizarlo para aprender (Miiller y otros, 2002).

Conclusiones y perspectivas

La realizacion del proyecto permitio la construccion de redes de colaboracion entre
la universidad y los centros participantes, asi como entre ellos mismos. En algunos pai-
ses estas redes trascendieron la vigencia temporal del proyecto, favoreciendo un cam-
bio sostenible (Hargreaves, 2002; Miiller y otros, 2007). Sabemos que la relacion entre
la escuela y la universidad es precaria y necesita construir objetivos comunes de los
cuales ambas obtengan algun beneficio (Miller, 2003). Mientras duro el proyecto este
beneficio fue tangible en los centros, fundamentalmente por la dotacion de infraes-
tructura informatica, la formacion para la utilizacion del School+ Microcosmos y la
instauracion de una via favorecedora del cambio y la mejora. Mas alla del proyecto se
hace necesario crear intereses compartidos que permitan mantener el proceso de
mejora en cada instituto, el desarrollo profesional de los docentes, el aprendizaje del
alumnado y el de la propia institucion. Estos intereses surgieron en algunos de los pai-
ses participantes y por tanto las redes se han sostenido merced a la participacion en
nuevos proyectos, financiados o no. En Cataluna la Red School+ ha participado en dos
proyectos de investigacion e innovacion educativa convocados por la Generalitat de
Cataluna’. Un objetivo de la red ha sido generar conocimientos sobre estrategias de

® Los proyectos desarrollados han sido: 2004-2005: Aprenentatge per a la comprensié als centres de secundaria en
entorns virtuals: La Xarxa School+. 2006-2007: El portafoli electronic com a procediment avaluador de I'aprenentat-
ge per la comprensié als centres de secundaria de la Xarxa School+. ARIE2004 y 2005 (Ayudas pera el desarrollo de
proyectos de investigacion e innovacion en materia educativa y de ensefianza formal y no formal).
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participacion e intercambio que faciliten la mejora de las relaciones de ensefianza y
aprendizaje en y entre los centros participantes, utilizando tecnologias digitales en
tareas orientadas a desarrollar la comprension, la dotacion de sentido y el desarrollo
de procesos cognitivos de orden superior.

El hecho de organizar la ensefanza y el aprendizaje de forma diferente a la tradicional
y el uso del School+ Microcosmos, objeto también de aprendizaje, mas que instaurar de
manera definitiva nuevas maneras de ensefar cre6 en el profesorado la conciencia y la
necesidad de revisar la inercia de las practicas vigentes en la mayoria de escuelas secun-
darias. En los estudiantes, generd un cambio importante en tanto que tuvieron que modi-
ficar su implicacion en el proceso de aprendizaje, incrementando su autonomia, su con-
fianza, el compromiso con las actividades y la responsabilidad en su propio proceso.Y
sobre todo porque vieron como los docentes creaban un entorno muy diferente para
aprender donde su relacion con ellos era mas horizontal y de mayor confianza.

No obstante, como emerge de esta investigacion, el saber como, tanto por parte de
los estudiantes como de los docentes, es algo fundamental para promover una cultura de
cambio y mejora. Este enfoque requiere mas preparacion por parte de los docentes y los
estudiantes y, por tanto, mas tiempo.Al profesorado le implica revisar la manera de ense-
flar y una gran habilidad para proporcionar un entorno adecuado para aprender. De los
estudiantes requiere compromiso y autonomia respecto a su aprendizaje.

En relacion a los docentes constatamos su necesidad de desarrollar habilidades
que les permitan explicar ideas complejas de diversas maneras, saber como organizar
a un grupo de estudiantes de forma que sea posible seguir de cerca su proceso, saber
como intervenir como facilitadores o como ayudar al alumnado a explorar un proble-
ma desde diferentes perspectivas.

En relacion al alumnado, el hecho de no conocer otras formas de aprender mas
que la tradicional receptivo-memoristica, dificultaba la formulacion de preguntas, la
seleccion de informacion, el saber qué era relevante hacer en cada momento del pro-
ceso o desarrollar discusiones criticas en lugar de limitarse a dividir las tareas en el
trabajo de grupo.Todo esto generaba inseguridad por el hecho de no saber si realmente
lo que hacen esta autorizado o no por el profesorado como forma de aprendizaje.

Finalmente, el proyecto School+, como forma de pensar la escuela del manana ha con-
tribuido sobre todo a dar la oportunidad a docentes, estudiantes, familias y comunidades
educativas y académicas de vislumbrar alternativas a las formas rigidas de trabajo instau-
radas en los centros y aunque no ha establecido de manera definitiva pricticas nuevas, ha
abierto algunas rutas por donde transitar hacia el cambio y la mejora. Lugares desde donde
pensar y poner en practica una nueva narrativa para la educacion secundaria.

Revista de Educacion, 347. Septiembre-diciembre 2008, pp. 157-180
Fecha de entrada: 25-01-07 Fecha de aceptacién: 08-10-07



Bosco Paniagua, A, Larrain Pfingsthorn, V, Sancho Gil, | M® y Herndndez y Herndndez, F. SCHOOL +: UN PROYECTO EUROPEO PARA REPENSAR LA ENSERIANZA SECUNDARIA

Referencias bibliograficas

Bosco,A. (20054). Espacio y tiempo: dos elementos clave en la mejora de la escuela,
en Cooperacion Educativa Kikiriki, 75-76,36-42.

CARNELL, E.Y LoDGE, C. (2002). Supporting Effective Learning. London, Paul Chapman.

CuBaN, L. (2002). Oversold and Underused. Computers in Classrooms. Cambridge:
MA, Harvard University Press.

DELORS, J. £T AL. (1996). La educacion encierra un tesoro. Madrid: Santillana.

ELuor, J. (1990). La investigacion-accion en educacion. Madrid: Morata.

FuLLAN, M. (1999). Change forces: The sequel. Philadelphia: Falmer Press.

— (2002). Los nuevos significados del cambio en la educacion. Barcelona:
Octaedro.

GIBBONS, M. ET AL. (1997). La nueva produccion de conocimiento: La dinamica de la
investigacion en la sociedad contempordnea. Barcelona: Ediciones Pomares-
Corredor S.A.

HARGREAVES, A. (1996). Profesorado, cultura y posmodernidad. Madrid: Morata.

— (2002). Sustainable Educational Change: The Role of Social Geographies, en
Journal of Educational Change, 3/(3-4), 189-214.

— (2003). Enseriar en la sociedad del conocimiento. Barcelona, Octaedro.

HARGREAVES, A., EARL, L., Y RYaN, J. (1998). Una educacion para el cambio. Barcelona:
Octaedro.

HERNANDEZ, F. (2004). La integracion de los saberes en el marco de una educacion para
una cultura critica. Cooperacion Educativa- Kikiriki, 75-76, 29-35.

ISTANCE, D. (20006). Los escenarios de la escuela de la OCDE, el profesorado y el papel
de las tecnologias de la informacion y la comunicacion. En J. M. SANCHO
(coord.), Tecnologias para transformar la educacion (233-261). Madrid:
AKAL/UNIA.

Kozman, R. B. (2003). Technology, Innovation, and Educational Change A Global
Perspective. Washington, DC,: ISTE

LARRAIN, V. (20054). Visiones sobre el aprendizaje. Cooperacion Educativa- Kikiriki,
75-76, 43-50.

McCLINTOCK, R. (2000). Practicas pedagogicas emergentes. Cuadernos de Pedagogia,
290, 74-76.

McCorMmICK, R. & ScrivsHAW, P. (2001). Information and Communications Technology,
Knowledge and Pedagogy. Education, Communication and Information, 1/1,
37-58.

Revista de Educacién, 347. Septiembre-diciembre 2008, pp. 157-180
Fecha de entrada: 25-01-07 Fecha de aceptacién: 08-10-07

179



180

Bosco Paniagua, A, Larrain Pfingsthorn, V., Sancho Gil J. M® y Hemdndez y Herndndez, F. SCHOOL +: UN PROYECTO EUROPEO PARA REPENSAR LA ENSERANZA SECUNDARIA

MiLLer, L. (2003): El consorcio entre la escuela y la universidad como lugar de
encuentro para el desarrollo profesional. En A. LIEBERMAN Y L. MILLER (eds.), La
indagacion como base de la formacion y la mejora de la educacion. Barcelona:
Octaedro.

MoRriN, E. (2000). La mente bien ordenada. Barcelona: Seix Barral.

— (2001). Los siete saberes necesarios para la educacion del futuro. Barcelona:
Paidos.

MULLER, J., Bosco, A., CASABLANCAS, S., LARRAIN, V., HERNANDEZ, E Y SANCHO, J. M. (2002).
Users’Needs. WP: 1. Deliverable: DO1.1. Primer Informe del Proyecto School +
more than a Platform to Build the School of Tomorrow. Union Europea. IST
Programme. ,V Framework Programme., 2000-IST-25162.

MULLER, J., SANCHO, J. M., HERNANDEZ, E, GIRO, X. & B0sco,A. (2007).The Socio-Economic
Dimensions of ICT-driven Educational Change. Computers and Education, 49/4,
1175-1188.

OECD (2001). What schools for the future? Paris: OECD/CERIL

— (20062). Personalizing Education. Paris: OECD/CERL

— (2006b). Think escenarios, Re-think education. Paris: OECD/CERI.

OPPENHEIMER, T. (2003): The flickering mind. the false promise of technology in the
classroom and bow learning can be saved. New York: Random House.

PostMaN, N. (1995). El fin de la educacion. Barcelona: Octaedro.

RiNGsTAFE, C. Y KELLEY, L. (2002). The Learning Return on Our Educational
Technology Investment. A Review of Findings from Research. WestEd improving
education through research, development and learning.

ROBERTSON, J. (2005). Coaching Leadership. Wellington, NZ: NZCER Press.

SANCHO, J., HERNANDEZ, E, CARBONELL, J., TORT, T., SANCHEZ-CORTES, E. Y SIMO, N. (1998).
Aprendiendo de las innovaciones en los centros. Barcelona: Octaedro.

SANCHO, J.Y HERNANDEZ, E (1999). Study on teacher practices and assessment of trai-
ning needs. Washington:The World Bank. [Documento Mimeografiado].

StoLL, L.Y FINK, D (1999). Para cambiar nuestras escuelas. Barcelona: Octaedro.

Stoi, L., FINK, D. v EaRrL, L. (2004). Sobre el aprender y el tiempo que requiere.
Barcelona: Octaedro.

Revista de Educacion, 347. Septiembre-diciembre 2008, pp. 157-180
Fecha de entrada: 25-01-07 Fecha de aceptacién: 08-10-07





