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Resumen

La figura del director en los centros de ensefianza espafoles se enfrenta a una estrategia
de doble cierre profesional que se opone a toda jerarquia interna y a todo control externo,
lo cual la hace de dificil desempefio y poco atractiva. La primera consecuencia de esto es la
crisis de la institucion directiva misma, que se vacia de cualquier contenido real tras la fic-
cion retorica de la llamada direccion participativa. En paralelo, el claustro se presenta ya de
hecho como el verdadero detentador del poder en el centro. Ello da lugar a diferentes esti-
los de direccion, que definimos como abstencionista, contemporizador y carismatico. La
estrategia antijerarquica es mas firmemente sostenida en la escuela publica que en la priva-
da, entre las mujeres que entre los hombres, en la primaria que en la secundaria y por los
sindicatos profesionales que por los de clase. Se senalan, en particular, la aparente inconsis-
tencia de este posicionamiento antijerdrquico radical entre las mujeres, de un lado, y la tesis
tradicional de la relacion entre el papel subordinado de las llamadas semiprofesiones y su
feminizacion, del otro; o entre su mayor radicalidad también entre el profesorado de prima-
ria y el menor estatus profesional de éste en comparacion con el profesorado de secunda-
ria. Se discute, asimismo, la relacion paraddjica de esta estrategia con la cultura politica
mayoritariamente de izquierda de los principales sindicatos del sector. Finalmente, se sefia-
lan los efectos disolventes de esta dinamica sobre la organizacion escolar y sobre la coope-
racion con las familias y con la comunidad, todo ello en un contexto de creciente necesidad
de flexibilidad y apertura por parte de la escuela.

Palabras clave: organizacion escolar, direccion escolar, profesorado, profesiones, centros
de ensenanza.
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Abstract: Running a School in Spain is like Dying. Corporate Resistance and Headship
Styles in Educational Establisbments

The figure of the head or principal in Spanish schools has to face a strategy of dual professional
closure opposed to any internal hierarchy as well as to any external control, which makes of
it a hard to accomplish and scarcely appealing job. Its first consequence is a crisis in the figure
of the school head, which becomes devoid of any content behind the rhetoric of the so-called
participatory management. At the same time, the school staff meeting becomes the real holder
of power in school. This fact has given rise to different headship styles, which we define as
abstentionist, adaptive and charismatic. The antihierarchical strategy is more firmly supported
in state schools than in private ones, among female than male teachers, by elementary rather
than by secondary school teachers and by trade rather than by class ones. Special attention is
paid, on the one hand, to the apparent lack of consistence between the radically antihierarchical
positioning of women and, on the other hand, to the traditional theses on the relationships of
subordinate roles as regards the so-called semi-professions and their feminization, as well as
radical stances held by primary school teachers and their lower professional status as compared
to secondary school ones.Then, it will also be presented the paradoxical relationship of this
strategy concerning the traditionally left political bias of major trade unions in education.
Finally, the solvent effects of this particular issue on school organization and cooperation ties
with families and communities are stated, especially within a context of growing need for
flexibility and openness in schools.

Key Words: school organization, school headship, teaching staff, careers, educational
establishments.

Como es bien sabido, el sistema educativo espaiiol es, junto con el portugués, el
unico en Europa en el que los profesores del centro eligen al director.A primera vista, tal
afirmacion puede parecer una inexactitud, puesto que la ley determina que quien elige
al director es el Consejo Escolar, pero lo cierto es que esto ultimo no pasa de ser una fic-
cion, si bien, incluso asi, todavia es contestado con fuerza por una parte del profesorado.
En la ficcion legal, efectivamente, el director es elegido por el Consejo. En la practica, éste
no pasa de refrendar al candidato tinico, que es tal porque ya ha sido filtrado y dejado
como tal por el claustro, sea constituido formalmente o en su simple funcionamiento
informal. La primera variante es la mas habitual, pues dado el tamafio de los centros, en
especial los de primaria, no es dificil sacar cuentas de antemano para saber quién tiene
posibilidades de conseguir votos suficientes, con lo que todo se resuelve en un proceso
de consultas informales en el que el candidato in pectore averigua facilmente si esta solo
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o si hay mas y puede hacer la «cuenta de la vieja» sobre cuantos votos conseguira; la
segunda variante, sin embargo, no es desdenable, e incluso puede integrarse con la pri-
mera, pues aun cuando solo llegue a formalizar su candidatura un aspirante, lo habitual
es que busque primeramente el refrendo del claustro, antes de dar noticia siquiera al
Consejo o al resto de la comunidad escolar (de hecho, esta prictica, tan vieja como la
normativa puesta en pie a partir de la LODE?, fue consagrada por la LOPEGCE)’. En todo
caso, el Consejo llamado a refrendar o elegir al director contaba hasta la reciente apro-
bacion de la LOE' con mayoria de los profesores (pues a sus representantes debia sumar-
se el equipo directivo), con un representante del personal de administracion y servicios
tipicamente fiel tanto al director saliente como al entrante (mucho mas al permanente),
un representante municipal «de otro planeta» o del gremio y unos representantes de
padres y de alumnos deseosos de llevarse bien con los profesores y sin capacidad algu-
na para promover una candidatura propia ni para conocer y pesar en la diversidad o las
fracturas del profesorado.Todo ello,ademas, bajo la condicion de que el candidato debia
ser profesor del centro y volveria a serlo después.

La crisis de la direccion de centros

Incluso asi, segun los datos del Sistema Estatal de Indicadores de la Educacion del
INCE/INECSE, menos del sesenta por ciento de los directores de los centros publicos
de enseflanzas obligatorias han accedido al cargo por eleccion del Consejo, habién-
dolo hecho por designacion directa de 1a administracion un treinta por ciento de los
de primaria y un cuarenta por ciento de los de secundaria. En la encuesta para prima-
ria, mas reciente y que incluye como opcion de respuesta la eleccion por el claustro,
un diez por ciento sefala esta peculiar modalidad. El procedimiento previsto, en
suma, no se ha seguido en mas del cuarenta por ciento de los casos. La Tabla I mues-
tra los datos para primaria’ y la Tabla II hace lo propio para la ESO °.

@

Ley Organica del Derecho a la Educacion, de 1985.

Ley Organica de la Participacion, la Evaluacion y el Gobierno de los Centros Docentes, de 1995.

@ Ley Organica de Educacion, de 2006.

©  Cuestionario «Directoras y Directores» del estudio: Evaluacion de la educacion primaria. INECSE, 2003. En este cuestiona-
rio, posterior al otro, se aflade una posibilidad de respuesta que no existia en aquél: la eleccion por el claustro.

©  Cuestionario «Directores/as» del estudio: Evaluacion de la educacion secundaria obligatoria, INCE, 2000. En realidad no

se trata de un porcentaje sobre los directores ni sobre los centros, sino sobre los alumnos, ya que ha sido ponderado en fun-

cion del nimero de ésos por centro. Deberia leerse, pues, asi: de cada 100 alumnos, X estan en un centro cuyo director acce-

di6 por la via de... Pero en realidad esto no altera nuestro argumento.

a
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TABLA 1. Acceso a la direccion, Primaria, 2003

Total Publ. Priv.

Eleccion del Claustro 97 10,9 14
Eleccion del Consejo Escolar 413 576 262
Designacion del Titular del Centro 210 04 63,1
Designacion de la Administracion 210 30, 15
Otro 10 10 08

Fuente: INCE

Notese la abundancia de sorpresas. La primera -aunque ya no tanto- es, por
supuesto, la elevada proporcion de directores de centros publicos no electos a casi
dos decenios de vigencia de la LODE (quince anos en el momento de administrarse
el cuestionario en la ESO y dieciocho al hacerlo en primaria). La segunda, en sentido
contrario, es la elevada proporcion de directores elegidos por el consejo en los cen-
tros privados (en torno a la cuarta parte, tanto en primaria como en secundaria obli-
gatoria). La tercera es que ya se haya abierto paso en la practica la eleccion por el
claustro (en los centros estatales, probablemente, por la ausencia de consejos escola-
res v, en los privados, por cesion o negociacion con los titulares o por caracteristicas
especiales -por ejemplo, las cooperativas-,lo mismo que la eleccion por el consejo).

TABLA 1. Acceso a la direccidn, ESO, 2000

Total Pibl. Priv.

Eleccion del Consejo Escolar 415 570 138
Designacion del Titular del Centro 22 05 762
Designacion de la Administracion 92 409 00
Otro 12 16 7,

Fuente: INECSE

Nos encontramos, pues, ante un fuerte déficit en la pretendidamente democrditi-
ca y participativa cultura de los centros de ensenanza: directores designados en vez
de elegidos, elegidos por el claustro en vez de por el consejo o elegidos en un conse-
jo constrefiido y dominado por el claustro. Hay excepciones y senales en sentido con-
trario, pero no son muchas. Una es esa cuarta parte de los centros privados en los que
el director es elegido por el Consejo (y que asciende a casi un tercio si se le suma la
eleccion por el claustro); otra son un punado de centros en los que se realiza un ver-
dadero esfuerzo por implicar y dar peso a los padres, que, aunque no aparecen en las
estadisticas y encuestas (quien elige es el consejo), son conocidos en la practica pro-
fesional y desde la investigacion etnografica. Pero también hay agravantes de ese
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déficit: por ejemplo, nada impediria que ese tercio de directores designados por la
Administracion pidiera a continuacion el refrendo del Consejo a su persona o a su
programa, pero sin embargo no se hace.

La larga marcha del claustro a través de la institucion

Porque lo que tenemos no es una pugna entre democracia y autoridad (quién elige al
director) sino entre jerarquia organizativa y autonomia profesional (qué dirige el direc-
tor, es decir, qué competencias tiene), de la cual aquélla no es mas que un aspecto. El
director minimo es, por supuesto,aquél que es elegido por el claustro y ejecuta las deci-
siones de éste. La eleccion del director por el claustro es una vieja reivindicacion del
sector, aunque se suela decir con la boca pequena y con algo de sonrojo. En la encues-
ta a profesores’ del proyecto ORGYPROE los resultados son inequivocos, como lo refle-
ja la Tabla III. En general, dos tercios de los profesores piensan que deberia elegirtlo el
claustro, frente a apenas un sexto que se pronuncia por el Consejo y otro por la
Administracion o por un concurso de méritos. Los profesores, pues, quieren gobernar
sus centros, como no podia ser menos. Los porcentajes de laTabla IIl no pueden consi-
derarse tales en su totalidad, ya que el nimero absoluto de respuestas en algunas cate-
gorias es muy pequeiio. Pero merece la pena echar un vistazo para los grupos mas gran-
des y lo que vemos nos dice que esta creencia estd mas extendida en la ensefianza esta-
tal que en la privada y en los centros ya relativamente autogestionados (los estatales y
las cooperativas) que en aquéllos que cuentan con un propietario titular (los privados
de pago y los concertados). La sorpresa aqui es que, en contra del supuesto ampliamen-
te extendido de que la ingobernabilidad y el corporativismo docente aumentan con el
nivel educativo, la proporcion maxima de partidarios de la eleccion por el claustro se
da en la educacion infantil y desciende paulatina y no espectacular pero si sensiblemen-
te,a través de Primaria, ESO y FP, hasta llegar al Bachillerato. De manera consistente con
esto, y quiza contra otro falso supuesto, la reivindicacion del autogobierno se da con
mas fuerza entre las mujeres que entre sus colegas varones.

@ Encuesta realizada a 386 profesores en 100 centros. La muestra de centros se elaboro teniendo en cuenta su distribucién
entre media docena de comunidades autonomas, los distintos niveles educativos y una tipologia segun el nivel de desarro-
llo y eficiencia de la organizacion elaborada por el equipo. Los profeso-res de cada centro fueron seleccionados atendiendo
a cuotas generales de sexo y edad. Los cuestionarios fueron administrados en persona por miembros del equipo.

Revista de Educacién, 344. Septiembre-diciembre 2007, pp. 511-532
Fecha de entrada: 03-11-06 Fecha de aceptacién: 31-05-07

515



516

Ferndndez Enguita, M. DIRIGIR, EN ESPARIA, ES MORIR. RESISTENCIAS CORPORATIVAS Y ESTILOS DE DIRECCION EN LOS CENTROS DOCENTES

De hecho, la respuesta de los docentes a la encuesta, an6nima e individual, va
mucho mas alla de lo que oficialmente reclaman sus organizaciones, inevitablemen-
te obligadas a cuidar de su legitimidad social en el espacio publico. De los grandes
sindicatos de la ensefianza, los mas corporativos y conservadores reclaman sin
ambages la primacia del claustro. ANPE, proclama como «una antigua reivindicacion
[...], que al Director lo elija el Claustro de Profesores»®. CSI-CSIF «reivindica que el
claustro de profesores sea el que tenga la intervencion decisiva en la eleccion del
director del centro [y] reiteradamente ha manifestado su rechazo a la necesidad de
la acreditacion para ser director»’. CCOO y STE, por su parte, aceptan el viejo for-
malismo de la eleccion por el Consejo, en realidad por el profesorado (seria dificil
evacuar a la comunidad desde la izquierda), pero diluyéndola en la eleccion del
equipo directivo. Asi, CCOO afirma frente a la LOE: <Nuestro modelo de direccion
ubica al director en el centro del equipo directivo,y no en su vértice, como lo sitia
el gobierno»". Los STE presentan enmiendas al articulo 127 de la ley para que,
donde dice que corresponde al Consejo elegir o revocar al director, se diga «al direc-
tor y al resto de miembros del equipo directivo»'. FETE-UGT es algo mas confusa
cuando, tras saludar el cambio que supone la LOE respecto a la LOCE", afirma
«seguir reclamando a recuperacion del papel de la comunidad escolar en el control
social del centro y en la eleccion democritica de los directores, garantizando, de
ese modo, la participacion de todos los sectores», lo que posiblemente deba enten-
derse como una simple reivindicacion de la LODE, y siempre «entre el profesorado
con destino definitivo en el [centro], sin que se establezca una categoria o cuerpo
diferenciado de directores» "*. Que sea «entre el profesorado del centro» es algo que
siempre suscita el acuerdo intersindical, como lo muestra un reciente llamamiento
conjunto de CCOO, FETE-UGT y CSI-CSIF' .

)

Propuestas de ANPE ante el Borrador del Proyecto LOE (05-06-05), http://www.anpe.es/.

©)

Nota de prensa de 7/09/2002. http://www.csi-csif.es/ense/index.html

a0 Intervencion de José Campos Trujillo, secretario general de la Federacion de Ensefanza de CC.OO. en la Comision de
Educacion del Congreso de los Diputados, con ocasion del tramite parlamentario de la LOE, Madrid, 5/10/05.
http://www.senado.es/legis8/publicaciones/html/textos/CO_379.html.

- «Enmiendas al proyecto LOE presentadas a los Grupos parlamentarios por STES-», 24/9/05, http://www.stes.es/.

Ley Organica de la Calidad de la Educacion, de 2002.

@9 Respuesta a la encuesta del Consejo Escolar del Estado, en Participacion Educativa 0, http://www.mec.es/cesces/presenta-
cion_revista.htm.

@ Por un Estatuto Docente. Del Pacto social al Pacto por la Educacion en el Estado y en las Comunidades Autonomas.
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TABLA lll. Como se deberfa escoger al director

Eleccion por Claustro | Eleccion por Consejo | Designacion porAdman. | Concurso Cuerpo Dirs.
N % N % N % N %

Total 28 677% 56 174% N 9% 16 50%
Nivel superor In'fantill 0 T94% 4 118% I 88% 0 0%
en que imparte Primaria 80 672% B 193% 8 67% 8 67%
ensefianza el 'ESO 4 683% 9 150% 7 ILT% 3 50%
entrevistado Ciclos FP 10 588% 4 35% | 5% 2 118%
Bachillerato 58 644% 15 167% 13 144% 4 44%
Publico 157 73,0% 4 191% 8 3% 9 4%
Titularidad Privado concertado 9 483% 6 100% 20 3B3% 5 8%
del centro Privado 0 690% 3 103% 4 138% 2 6%
Cooperativa 12 667% 6 33% 0 0% 0 0%
Otro 0 0% 0 0% 0 0% 0 0%
Piblica o Privada Piblica 157 730% 4 191% 8 3% 9 4%
Privada bl 57.0% 15 140% U 04k 7 65%
Autogestion Publica + Coops. 169 725% 47 200% 8 3% 9 3%
Privada + Concert. 49 551% 9 101% U 0% 7 1%
Sexo del Encuestado Varén 87 6% N 07% 15 10,7% 9 b4%
Mujer 132 714% 0 146% 18 97% 8 43%

Fuente: Proyecto ORGYPROF

Tenemos, pues, tres posiciones: quienes defienden que las cosas sigan como estin,
siendo de un modo (eleccion por los profesores) pero pareciendo de otro (eleccion
por la comunidad) -el caso de UGT-; quienes defienden sin tapujos que la eleccion
del profesor sea competencia exclusiva de los profesores, con diversos argumentos
técnicos o profesionales y sin la mas minima concesion ni al publico (la comunidad)
ni a la Administracion (la sociedad) -caso de ANPE y CSI-CSIF-; en fin, quienes desde
una posicion ritualmente a la izquierda del gobierno y de la ley, no osando por tanto
oponerse a la participacion de la comunidad, intentan una vuelta de tuerca mas en el
sometimiento de los directores a la voluntad del claustro, concretamente arrebatan-
doles la facultad de elegir a sus colaboradores inmediatos en el equipo directivo
-caso de CCOO y STE-.

LaTabla IV, que recoge la respuesta a una pregunta sobre como deberia tomar sus
decisiones el director del centro, abunda en el mismo sentido. Mas de una cuarta
parte de los profesores opinan que debe someterse a sus decisiones colectivas, y a
ellos se afiade casi la mitad que considera que s6lo debe decidir tras una consulta
generalizada. La apuesta asamblearia es encabezada, de nuevo, por el profesorado de
educacion infantil, de la ensenanza estatal (y de las cooperativas, pero ahi la corres-
ponsabilidad deriva también de la propiedad juridica y el riesgo empresarial compar-
tidos, lo que le da otro sentido) y femenino.
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TABLA IV. Cédmo debe actuar el director

Decidir y esperar Decidir y explicar Consultar a todos Acatar las
Respuesta”® cumplimiento decisiones y decidir después | decisiones colectivas
N % N % N % N %
Total 4 1% 80 0% 174 482% 103 285%
Nivel supeior Infantil I 2% 8 20,0% 14 350% 17 45%
) Primaria 0 0% 7 209% 58 450% 4 1%
en que imparte ESO [ 1% N 54 7 B0
ensefanza e Ciclos FP " b 3 Yo TR
entrevistado Bachillerato 3% B 0% 5 0% B 05
Piblico 3 1,3% 510 229% 93 4Tk 76 341%
Titularidad Privado .concertado | 13% 16 2,1% 46 605% 13 171%
del centro Privado 0 0% 8 200% B 515% 9 N5%
Cooperativa 0 0% 4 200% 10 50,0% 6 300%
Otro 0 0% 0 0% 0 0% 0 0%
Piblica o Privada Piiblicos y Coops. 3 1,2% 55 226% 103 424% 8 3BT%
Privados y Concert. | I ¥ 07% 69 595% 0 190%
Sexo del Encuestado Varén 1 1% 39 258% 74 490% % B8%
Mujer ] 9% 4 193% 100 472% 69 35%

Fuente: Proyecto ORGYPROF

Las aspiraciones guardan un importante paralelismo con la realidad. Tal como
muestran las respuestas a una pregunta sobre el grado de influencia de la Direccion
«en el desarrollo del trabajo docente» que se recogen en la Tabla V, dos tercios de los
entrevistados consideran que influye mucho o bastante y un tercio, que poco o nada.
Pero la influencia se presenta claramente inferior en educacion infantil que en los
otros niveles y en los centros publicos que en los privados. Sin embargo, se les anto-
ja sensiblemente menor a los hombres que a las mujeres.

@ La formulacion exacta de pregunta y respuestas era: <;Cual debe ser, en su opinion, la forma mas conveniente de ejercer la
autoridad el Director del centro? (Senalar una sola respuesta). 1) El director debe tomar las decisiones, comu-nicarlas y espe-
rar que se cumplan; 2) El director debe explicar y exponer las razones de sus decisiones, responder con-sultas e imponer, en
su caso, las decisiones: 3) El director debe consultar a subordinados, escuchar sus pareceres y co-municarles sus decisiones;
4) El director debe discutir publicamente los problemas y aceptar la decision de la mayoria».
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TABLAV. Influencia de la Direccion en el trabajo

Mucha o bastante Poca o ninguna Total

N % h. N % h. N %h.
Total Al 65, 129 349 370 1000
Infantil 25 59,5 17 405 4 1000
Nivel superior Primaria 91 69,5 40 305 B3I 1000
en que ensefia ESO 46 62,2 28 378 74 100,0
el entrevistado Ciclos FP 16 842 3 158 19 1000
Bachillerato 63 60,6 4l 39,4 104 100,0
Pablico 139 61,2 88 388 n 1000
Privado concertado 6! 782 |7 218 78 100,0
Ceatros por Privado 2 634 I6 34 4 1000
Titularidad Cooperativa I 550 9 50 2 100

Otro 0 0 0 0 0 0
Ensefianza Piblica 139 61,2 88 388 07 100,0
Piblica o Privada Privada 100 704 4 96 142 1000
Autogestion Piiblicos y Cooperativas 150 607 97 393 47 100,0
Privados y Concertados 89 730 3 70 122 100,0
Varon 9% 6l,! 6l 389 157 1000
Sexo delEncuestado Mujer I &) 6 319 06 1000

Fuente: Proyecto ORGYPROF

La limitada influencia de la direccion se comprende mejor si se compara con la de
otros factores, tal como se hace en laTabla VI. En la abultada diferencia entre la influen-
cia de la responsabilidad profesional y la de la direccion se ve ya que el trabajo docen-
te es concebido y percibido como un trabajo esencialmente autonomo que depende de
uno mismo mas que de jerarquia alguna. Obsérvese también que la influencia de la
Direccion no se declara superior a la de la Jefatura de Estudios, un cargo mas propia-

TABLAVI. Influencia de diversos factores sobre el trabajo docente

N %h N %h N %h N %h

Los alumnos fuera del aula 85 N5 14 399 106 294 2% 72
El consejo escolar 0 86 106 303 157 49 57 163

El proyecto educativo 168 447 155 412 4117 9 24

El curriculum oficial 16 37 19% 524 46 13 6 16
La Inspeccion H T8 102275 182 491 58 156
Los libros de texto 39 104 178 415 114 304 4 117

La Direccion 4198 169 453 I 298 9 5l

la Jefatura de Estudios 70l 159 43 106 295 N6l
El Servicio de Orientacion 53 152 135 388 13 353 37106
Los padres 3 84 147 398 16 439 B 19

La responsabilidad profesional 33 84 64 168 1 S | 3

Fuente: Proyecto ORGYPROF
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mente técnico y subordinado a aquél, ni a la vida de los alumnos fuera del aula, y que
no supera en mucho a la del Servicio de Orientacion, 6rgano ajeno para la mayoria de
los centros. También esta por debajo del curriculum oficial y del proyecto educativo,
aunque por encima de la Inspeccion y de los padres.

Dirigir un centro, pues, no parece prometer una experiencia excitante ni un camino
de rosas.Todo indica que, entre el profesorado, el director es, por esencia, aunque solo
por razén del cargo, un extrario sociologico, justamente lo que se decia de los maestros
cuando llegaban por vez primera a las pequefias comunidades tradicionales (lo decian
los sociologos, claro esta, no las comunidades). Este antiautoritarismo del gremio no es
ningun descubrimiento, pues resulta patente para cualquier persona familiarizada con su
presente o con su historia. De su presente baste mencionar la descalificacion permanen-
te de la Administracion y, mas aun, de todas las figuras surgidas del propio profesorado
(los diversos desertores de la tiza: inspectores, asesores, etc.). De su pasado, la resisten-
cia secular a la introduccion de directores y administradores o incuso de la escuela gra-
duada'. Se nota especialmente en la espesa retorica del comparierismo.

Acceder a la direccion no es solamente afrontar una serie de tareas nuevas, sino tam-
bién, y sobre todo, una dificil relacion con los comparieros, es decir, con los subordina-

TABLAVII. Limitaciones a las competencias del director y aspectos perjudiciales para el funcionamiento del centro

Pregunta N %
Si supone una limitacion la falta de capacitacion organizativa y administrativa Si 08 694%
No 0 306%
i supone una limitacion la falta de autoridad sobre los profesores Si 60 606%
No 9 394%
Si supone una limitacion la excesiva autonomia del profesor en el aula Si 0 27%
No n 183%
Si supone una limitacion la imposibilidad de seleccionar a los profesores Si 49 516%
No 46 484%
Si supone una limitacion la falta de autonomia de los centros Si 54 55,7%
No 4 430
Si supone una limitacion la supervision de Inspeccion y Administracion Si U U
No 5 158%
Si los mecanismos de acceso al puesto perjudican el funcionamiento del centro Si % 44
No S 586%
Si la insuficiencia de formacion pedagogica perjudica el funcionamiento del centro Si 7 763%
No N B%
Si [a falta de una evaluacion individual del trabajo perjudica el funcionamiento del centro Si n o Nl
No 9 20%
Sila proteccion del puesto de trabajo perjudica el funcionamiento del centro Si 0 411%
No 5 5%
Si la falta de control del trabajo en el aula perjudica el funcionamiento del centro Si 52 584%
No 7 4l6%

Fuente: Proyecto ORGYPROF

19 Sobre esta pintoresca resistencia, hoy prudentemente olvidada, véase Vifiao, 1990.

Revista de Educacion, 344. Septiembre-diciembre 2007, pp. 51 1-532
Fecha de entrada: 03-11-06 Fecha de aceptacién: 31-05-07



Ferndndez Enguita, M. DIRIGIR, EN ESPARIA, ES MORIR. RESISTENCIAS CORPORATIVAS Y ESTILOS DE DIRECCION EN LOS CENTROS DOCENTES

dos teoricos. No es la falta de incentivos, sino la abundancia de obstaculos, y no ya fuera
sino dentro de la escuela, lo que disuade a tanta gente del acceso a los puestos directi-
vos, mas aun del acceso por una via democrdtica que, inevitablemente, pone al elegido
en deuda con sus electores y a éstos en el papel de acreedores. Los directores parecen
conscientes de las dificultades de su cargo, como lo indican las respuestas a la bateria de
preguntas de laTabla VII, realizadas a un centenar de directores en ejercicio.

Notese que el perjuicio mas claro para el funcionamiento del centro es la falta de eva-
luacion del trabajo individual, asi como que casi la mitad cree que también lo es la exce-
siva proteccion del puesto de trabajo y casi el sesenta por ciento que la falta de control
sobre el trabajo en el aula. Entre las limitaciones a las competencias del director aparece
en cabeza la falta de una capacitacion especifica, pero le siguen de inmediato la falta de
autoridad sobre los profesores (que, sin embargo, no se refiere a su autonomia en el aula,
lo que por eliminacion nos lleva a los demas aspectos del trabajo en los centros), la falta
de autonomia de los centros (que tampoco se refiere a la supervision directa de la
Administracion o la Inspeccion, lo que por exclusion nos lleva a la normativa vigente) y
la imposibilidad de seleccionar al profesorado. Llama la atencion el contraste entre la ele-
vada proporcion de respuestas que lamentan la falta de evaluacion individual, 1a falta de
autoridad sobre los profesores, la falta de control sobre el trabajo en el aula o la imposibi-
lidad de seleccionar a los profesores y el escaso nimero referido a un exceso de autono-
mia en el aula. Ello parece apuntar hacia una demanda de evaluacion y control de resul-
tados del trabajo docente, en contraposicion a una posible supervision de los procesos.

Tres maneras de dirigir (y de no hacerlo)

Al bucear en los centros singulares con técnicas de analisis cualitativas, el investiga-
dor se encuentra, como no podia ser menos, con todas las variantes imaginables y
alguna mas, tanto de funcionamiento organizativo como de estilos de direccion, pero
creo que de éstos pueden destacarse tres, que podriamos denominar abstencionista,
contemporizador y carismdtico.

El estilo abstencionista es facil de definir: consiste en abstenerse de toda decision
que no sea ineludible o no tenga el respaldo de los (profesores) afectados. Es facil de
encontrar en los centros rurales agrupados, donde la dispersion de los lugares de traba-
jo evita incluso las comunalidades inevitables en los edificios comunes. El director se
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ve a si mismo como director compariero, alguien que nunca impone nada, y los (no)
dirigidos lo alaban porque no se mete en nada y es tolerante. Oigamos a dos directores:

Como director... yo, la verdad es que me siento muy comodo. [...] Somos pocos
ninos, pocas unidades, y, luego, la verdad es que si que he contado mucho con la
colaboracion de todos los compaiieros. Yo soy el director, digamos, porque me ha
nombrado la Direccion Provincial, pero. .. aparte que soy una persona que no me
gusta el hecho de imponer cosas, es decir, yo, cualquier circunstancia que hay, yo
siempre lo comento con mis companeros, lo consensuamos todo; cualquier deci-
sion pues, asi, un poco importante que haya que hacer... Entonces yo, en ese aspec-
to,1a verdad es que estoy muy comodo, no tengo ningun problema. [RPLCED:5]

Yo es que no me considero diferente a los demas. Cada uno hace su trabajo. En
estos momentos, pues. .. €l director, la concepcion que se tiene es que es el repre-
sentante de laAdministracion. .. bueno, tiene unas tareas burocraticas, de represen-
tacion, etc., etc. [...] Pero que nada,aqui somos compafieros,aqui nadie es mas que
nadie ni menos que el otro, 0 sea que... todos compafieros... igual. [PLNED:4]

Fuera de la placida vida (del funcionario) rural, no obstante, la inanidad se paga.
Aunque infrecuente en sus formas extremas, tampoco es dificil de encontrar en cen-
tros no rurales, si bien la conciencia y la expresion de ello aparecen mas bien cuan-
do lo peor ya ha pasado.

Cuando salio el centro habia dos centros diferentes dentro del mismo edificio,
cada uno con su equipo directivo, su claustro, y nadie se responsabilizaba de
nada. Yo, cuando llegué, me acuerdo que se lo dije a M.[el orientador, presen-
te también en la entrevista]: el centro estaba destrozado. [...] Estaba mal, por-
que no habia alguien que coordinara y que dirigiera el Instituto, que supiera
qué se queria hacer. [IPKEED:10]

[Dlel equipo directivo no me quejo, en absoluto, quizds también porque
hemos tenido veinte afios un equipo directivo que era increible, todo lo que
se diga es poco: hacian los horarios en funcion de un grupo que eran pesca-
dores aficionados, y tenian que librar los miércoles para ir a pescar porque era
cuando los cotos estaban libres [IPAMEP-T].

De hecho, el director que no dirige es a menudo celebrado por los profesores,
cuando es el caso, y afiorado cuando no lo es. El director que se sentia muy comodo
es visto asi por una profesora de su centro.
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Como en principio es una persona, pues... correcta en el trato, que no es nada
tiquismiquis con el comportamiento de la gente, que es bastante flexible y razo-
nable cuando se le plantea alguna modificacion o cuando hay que discutir o nego-
ciar algo, pues bien. Es que somos tan poquitos que no sé si la labor del director
es muy importante. Lo que si sé es que, a nivel de organizar documentos, y a nivel
de tener las cosas organizadas de cara a la Direccion Provincial, pues lo hace bien.
Y si tiene que quedarse mas tiempo en el aula lo hace, si tiene que hablar con
padres también, si tiene que ir a una reunion también [...]. [RPLCEP2:7]

Una profesora de un instituto de prestigio, con un proyecto ambicioso, un funcio-
namiento dinamico, buenas relaciones en la ciudad, etc., se expresa asi:

Si, ha habido muchos cambios en el Instituto, muchos equipos directivos. En
ningtin caso yo he sentido molestia por parte del equipo directivo, incluso
cuando estabamos en [la] época franquista. Sabiamos que éramos contratados,
que no teniamos ni voz ni voto, pero a mi jamas [se] me ha impuesto nada, ni
me han...Yo he dicho lo que me ha parecido, he explicado como me ha dado
la gana...Y ahora, sin embargo, hay como una marcha hacia no sé qué historia
en la que hay como un estar encima de una manera o de otra, cComo un censu-
rar, siempre ponerte en evidencia. [[PLFEP2-T]

El estilo contemporizador podria definirse como el que consiste en dirigir hasta
donde las circunstancias lo permitan. Las circunstancias son aqui la combinacion de las
ganas de colaborar de los profesores con su grado de vulnerabilidad o de inmunidad
ante las exigencias y pretensiones de la direccion. Como puede suponerse, las ganas de
colaborar varian enormemente de persona o persona e incluso en una misma persona,
dependiendo del contenido de las iniciativas, de la disposicion individual hacia el cen-
tro y hacia la direccion, de la concepcion de lo que es una carga de trabajo adecuada y
hasta de como se haya levantado cada uno esa mafiana. La inmunidad es claramente
mayor en los centros publicos, por la condicion funcionarial del profesorado, y menor
en los privados, por las prerrogativas del titular, pero es en todo caso una inmunidad
socialmente construida, que puede variar fuertemente tanto entre los centros publicos
como entre los centros privados y que,al menos en primera instancia, funciona no tanto
como una realidad objetiva cuanto como una percepcion subjetiva.

La direccion de los centros publicos a mi me parece complicada, ;no? Porque
tienes, por un lado, yo no elijo... pero es como todo estamento publico, es
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decir, yo no elijo la gente con la que yo trabajo... Entonces, puedo no estar de
acuerdo con este profesor, pero €l tiene su posicion y estd aqui. Entonces, es
muy complicado imponer unas ideas como direccion, o sea, que no tienen el
mando suficiente para eso, que lo podrian tener,a lo mejor, una ensefianza pri-
vada. [CPLPEP2:19]

Son muchos los directores que llegan, tarde o temprano, a la conclusion -si no lo
habian hecho ya antes como profesores- de que no podran ir mucho mas alla de lo
que sus compaferos les permitan. No es facil, por no decir que es imposible, obtener
la cooperacion de un profesor que no esta dispuesto a ella, particularmente en el caso
de los funcionarios (aunque no sélo ni en un sentido muy estricto, pues todo emple-
ado publico disfruta de un estatus semi-funcionarial, y también algunos grupos priva-
dos, entre ellos los profesores de la ensefianza concertada). Las posibilidades de con-
trol por parte del director son pocas, y las pocas que son, probablemente no son
conocidas por todos ni todos estan dispuestos a asumir los costes personales de
explorarlas.

P: ;No hay mecanismos para controlar?

R:Yo no los veo, no veo mas que la habilidad y el talante del director de turno
para conseguit, a lo mejor, que ese funcionario funcione de la mejor manera posi-
ble. Yo recuerdo hace afios —llega un momento que te das golpes contra el
muro y procuras también dar la vuelta a ese muro para no darte golpes— un
detalle muy sencillo, mirad: hemos acordado que todos los maestros bajan a las
filas a recoger a sus alumnos... Darme cuenta que [una] profesora no baja
nunca, entonces cogerla un dia y decirle:“Oye, mira, estd pasando esto...” Se me
pone como una burra, discutiendo a brazo partido,y al dia siguiente, al siguien-
te,y al siguiente y siempre jamas sigue haciendo lo mismo. ;Tengo mecanismos?
Yo no sé si tengo mecanismos de que la Inspeccion... pero ;a donde vamos? Ese
conflicto me origind a mi que, a partir de entonces, esa persona [...] la he con-
seguido tener enfrente. Por eso te decia que yo prefiero, muchas veces, tragar y
ceder.[...] Lo veo muy, muy dificil. Creo que tenemos muy arraigada nuestra con-
ciencia de ser funcionarios y mas o menos saben todos que tendrian que hacer
una cosa muy grave, muy grave, para que.... [CPCHED-T]

La variante carismatica, en fin, exige no solo un director con cualidades persona-
les y una alta disposicion, sino el apoyo activo de un equipo mas o menos amplio. Es
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un topico entre el profesorado de la escuela publica y entre muchos de sus agentes
colectivos (sindicatos, movimientos de renovacion, partidos de izquierda...) que los
centros funcionan bien alla donde haya un equipo comprometido con un proyecto.
Pero no solo un equipo directivo en sentido estricto, sino un equipo mas amplio, tan
amplio que parece que deberia comprender a todo el claustro o, al menos, a la mayo-
ria del mismo: en otras palabras, tendria que haber un consenso general alrededor de
un proyecto. Pero esto no pasa de ser una perogrullada: efectivamente, las organiza-
ciones cuya direccion carece casi de competencias solamente pueden funcionar en
la medida en que haya consenso entre sus participantes, lo que de todos modos segui-
ra siendo un mal sustitutivo. La exigencia de consenso es un brindis al cielo, una peti-
cion imposible (altamente improbable, para ser exactos) que, por ello mismo, mas que
un programa para avanzar funciona como una justificacion del estancamiento. Mejor
que de consenso seria hablar de consentimiento, entendiendo por tal la legitimidad
reconocida a los fines de la organizacion, aunque no se compartan, por los profesio-
nales que han sido debidamente informados desde la organizacion, han tenido y tie-
nen una oportunidad de influir dentro de la misma y conservan, en todo caso, la de
hacerlo como ciudadanos.

El hecho relevante no es tanto el punado de centros con fabulosos equipos que
funcionan de maravilla como los mucho mas numerosos que no logran hacerlo por-
que no hay ni puede haber consenso suficiente para ello. No obstante, <haberlos hay-
los». Los directores de esos centros no se ven a si mismos como algo distinto, ni tie-
nen una teoria sobre como dirigirlos. Lo que los distingue, generalmente, es trabajar
mucho y perseguir a los profesores para proponerles diversas iniciativas, ademas de
acoger las que vengan de ellos mismos.

Yo creo que hay algunos tipos de liderazgo, ;no? Fundamentalmente el que yo
creo que ademas es mas eficaz: no tienes que llevarte td los laureles, pero si
que td tienes que hacer que los demas participen y se puedan llevar los laure-
les. [Podriamos llamarlo] «liderazgo a la sombra».Yo creo que es una cosa muy
importante... si yo estoy en este puesto, yo tengo un cometido, pero el come-
tido es que el Instituto funcione, no que yo funcione. En la medida en que el
Instituto funciona, pues se podra valorar si yo he funcionado o no, pero si yo
funciono muy bien y el Instituto no lo nota, es que no he funcionado muy
bien. Entonces, en ese sentido, yo lo que pienso de cualquier cargo es que
debe ser un poco «nvisible», en el sentido de que no tiene por qué estar en
todos los resultados, tiene que estar en todos los inicios. [[PNPED:9]
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La ventaja es que todos nos llevamos muy bien, que los trabajos que se propo-
nen no se realizan sélo por el director o por el equipo directivo sino por
todos, en trabajo conjunto de todo el claustro. Entonces es muy facil dirigir un
centro asi, no hay oposicion, cualquier persona estd predispuesta a echarte
una mano en la tarea que quieras. [CCSPED-T].

La diferencia suele ser sefialada también, o quiza mas, por los profesores, pues un equi-
po directivo eficaz y con un proyecto claro crea un entorno de caracteristicas distintas.

P: ;Te parece que es importante el equipo de direccion?

R:Vital, vital. Vamos, yo, incluso, a o mejor le doy hasta mas importancia que a
los 6rganos colegiados. Me parece fundamental que haya un equipo de ges-
tion, y es otra de las cosas que me admir6. Cuando yo llegué a este centro y lo
vi, y vi como funcionaba el equipo de gestion, y como busca informacion,
como organiza informacion, como utiliza a la gente, en el mejor sentido de la
palabra, para trabajar [...].A mi me parece que es un equipo de gestion, tam-
bién, bastante metido... bien metido en el centro. [IPKEEP1:7]

Mas facil es, claro estd, para los centros privados, donde la necesidad de una direc-
cion deriva de la simple competencia en el mercado y su legitimidad de las prerroga-
tivas del titular. Aqui puede darse el fenomeno contrario, que la direccion se lamente
de la falta de feedback y hasta de alguna oposicion.

XVMAED. Se revisaron pequenas cosas del PEC.Ahora habra que hacer un pro-
yecto educativo nuevo [...]. Estd en principio ya pensado [...]. Pero que, nor-
malmente, ahi... los profesores - y es una critica - trabajar, poco.
Normalmente el equipo directivo se lo damos casi hecho totalmente. Suelen
aportar algo... muy pequefias cosas, se podria decir que un... tres por ciento
y... lo demas esta un poco redactado por el equipo directivo, y tampoco
ponen objecion ni ninguna pega [...]. Aqui, como llevamos trabajando con
estos esquemas educativos, en forma de cooperativa y tal..., yo creo que la
gente confia tanto ya en los equipos directivos que dice: Bueno, esta todo per-
fecto. [XVMAED:15]

Excepcionalmente, puede realizarse la utopia autogestionaria. Hay unos cuantos
centros asi, de esos que aparecen y reaparecen una y otra vez en las revistas de reno-
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vacion pedagogica, pero son muy pocos. Uno es el centro aqui llamado «Carabanchel
Alto» -que, por supuesto, ni se llama asi ni esta ubicado ahi, pero si en la semiperife-
ria de una gran ciudad-, en el cual se mantiene desde hace tiempo un peculiar régi-
men asambleario.

Me sorprendié mucho porque, el resto de colegios en los que habia estado tra-
bajando, [...] la forma que hay aqui de trabajar, no era la que habia tenido yo
antes. Me sorprendié porque... se tiene en cuenta a todo el equipo de profe-
sores. No es... un pequefio equipo que organiza y los demas que asumen lo
que se les dice sino... bueno, pues se plantean las cosas y entre todos se toman
las decisiones que haya que tomar. [...] Las lineas generales del colegio, pues
intervenimos todos, entonces es una direccion bastante peculiar. [...] Alguien
tiene que asumir el tener ese cartel: el cartel de director, el cartel de jefe de
estudios, y efectivamente si que tienen una serie de tareas que ellos si que des-
empefan, pero otras muchas que son... en teoria, que corresponden a esos
cargos, las tenemos repartidas entre todos. [...] Al equipo directivo..., [al] ellos
no asumir que son el equipo directivo, sino que todos formamos parte del
equipo directivo, el incremento en el sueldo que ellos cobran por esa funcion
lo meten en una cuenta diferente y, luego, eso es de todos [con ese fondo orga-
nizan cenas, viajes, etc....]. [CPCREP:1]

Para una discusion ulterior

Estos datos pueden suscitar numerosas cuestiones para la interpretacion y el debate,
pero me centraré en tres de ellas. La primera es el efecto del cierre profesional del
profesorado en el nuevo contexto de la educacion. La segunda, la -al menos para mi-
sorprendente relacion entre feminizacion y cierre. La tercera, en fin, la legitimacion
de este cierre desde la izquierda.

Aunque el debate sobre la direccion de los centros se desenvuelve siempre en un
lenguaje universalista (autonomia, participacion, gestion democratica, direccion
participativa...), la cuestion en juego es la autonomia del profesorado. Autonomia
frente a las autoridades externas al centro (Ministerio, Inspeccion, Consejerias,
Direcciones provinciales...), frente a las autoridades internas (directores de centro,
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jefes de departamento o seminario...) y,lo que a menudo pasa mas desapercibido,
frente a cualquier forma de control social, vale decir por parte del publico, de posti-
tulares del derecho a la educacion, de la comunidad, de padres y alumnos, del entor-
no... La primera parte se expresa ficilmente en el lenguaje de la democracia: partici-
pacion, autonomia, etc.; la segunda lo hace también, como no podia ser menos, en el
lenguaje de la autoridad, de la jerarquia, de la deferencia: reconocimiento profesional,
crisis institucional, profesionalizacion, etc. Esta doble jerga, con dos partes aparente-
mente incongruentes pero realmente complementarias, se emplea a fondo al servicio
de la larga marcha del profesorado a través de la institucion. No es dificil constatar
el peso creciente del profesorado en las decisiones educativas en el recorrido legisla-
tivo que viene desde la LGE”, a través de la LODE, la LOGSE"* y la LOPEGCE, hasta lle-
gar a la LOCE y la LOE".

Estamos ante el caso de una estrategia de doble cierre (acertadisimo concepto de
Frank Parkin (1979), aunque pensado para otro problema y otro contexto): usurpa-
cion y exclusion. Usurpar a las autoridades las competencias que hasta ayer ejercian
de manera legitima y excluir al publico y a otras profesiones consideradas competi-
doras o subordinables de cualquier participacion en las competencias ejercidas por
el grupo®. El profesorado no se separa en esto del resto de las profesiones, pero la
cuestion es como encaja, y qué efectos tiende a producir, esta estrategia profesional
en el nuevo contexto que rodea a la institucion escolar.

Por un lado, ciertamente, la creciente diversidad de los centros y la variabilidad de
su contexto de actuacion aconsejan o reclaman una mayor autonomia sobre el terre-
no, por contraposicion a la opcion de una politica educativa uniforme y dirigida
desde arriba, lo cual resulta acorde con la demanda de autonomia profesional. Por
otro, sin embargo, el nimero creciente de actores que intervine simultinea o sucesi-
vamente en la educacion de un nifio y la complejidad de las actividades educativas y
de su coordinacion provocan un desplazamiento de la responsabilidad, o mas bien de
la capacidad, del practicante individual (el profesor, el maestro, el monitor, el cuida-
dor...) hacia la organizacion, lo cual se lleva mal con el atrincheramiento del profe-
sor individual en su aula, su grupo, su materia...Ademas, la aceleracion de la creacion
del conocimiento y su mayor y mas erratica difusion en la sociedad de la informacion

7 Ley General de Educacion, de 1970
@ Ley de Ordenacion General del Sistema Educativo, de 1990.
@ Véase Fernandez Enguita (1991).

@ Un analisis mas detallado de esta estrategia en Fernandez Enguita (1993a, 1993b)

Revista de Educacion, 344. Septiembre-diciembre 2007, pp. 51 1-532
Fecha de entrada: 03-11-06 Fecha de aceptacién: 31-05-07



Ferndndez Enguita, M. DIRIGIR, EN ESPARIA, ES MORIR. RESISTENCIAS CORPORATIVAS Y ESTILOS DE DIRECCION EN LOS CENTROS DOCENTES

-que rompe tanto la vieja secuencia vital de aprendizaje y trabajo como la vieja divi-
sion del trabajo horizontal entre quienes conciben, quienes transmiten y quienes
aprenden- demanda de los centros escolares una radicalmente mayor apertura al
entorno y a la cooperacion con el mismo, en direccion a la sustitucion de la escuela-
santuario, protegida del exterior, por la escuela-red, integrada con €, lo cual choca
también con la preeminencia anhelada por los docentes.

Es un topico de la literatura especializada que la menor preeminencia de la profe-
sion docente en comparacion con otras se explicaria, al menos en parte, por su alto
grado de feminizacion. Etzioni (1969) vy, sobre todo, Simpson y Simpson (1969) han
atribuido a las mujeres una menor capacidad de autoorganizacion y defensa de sus
intereses profesionales,asi como una mayor dificultad para que su autoridad sea acep-
tada por el publico. Rasgos que, entre otros, explicarian la congelacion de la docen-
cia, la enfermeria o el trabajo social como semiprofesiones (asalariadas, menos remu-
neradas, de formacion superior corta, controladas jerirquicamente, etc.) que no lle-
gan a alcanzar el estatus de las profesiones en sentido fuerte.Tal asociacion se sosten-
dria cualquiera que fuese la direccion de la causalidad, es decir, tanto si es la femini-
zacion la que explica el estatus inferior como si es éste el que provoca la fuga de los
varones y deja pista libre a las mujeres. Sin embargo, los resultados de nuestra encues-
ta muestran, al menos a primera vista, una mayor radicalidad de las profesoras en la
defensa de la preeminencia del claustro, lo que puede interpretarse como una mayor
identificacion con el colectivo, en contra de la mencionada tesis, si bien dejaria a salvo
la reticencia del publico a concederles autoridad, e incluso podria entenderse como
una reaccion contra ella.

En todo caso, esta inclinacion diferenciada por género desmiente o,al menos, cua-
lifica otro topico al respecto, esta vez no tanto sociologico como profesional: que las
mujeres directivas (para el caso, profesionales) presentarian una mayor orientacion
hacia el cliente, una actitud menos jerarquica, etc. Lo primero si, pero lo segundo no,
y sin duda nos encontramos ante las dos caras de una misma moneda. La estrategia de
doble cierre frente al empleador y la sociedad, de un lado (usurpacion), y frente al
publico en general y la clientela en particular (exclusion), del otro, se refuerza preci-
samente a través del igualitarismo interno, profesional, volcado hacia el endogrupo.
Para enfrentarse con €éxito al exterior, éste debe evitar cualquier fractura interior. La
claustrofilia debe entenderse como parte de una estrategia mas amplia de persecu-
cion de los intereses gremiales en la que, en contra del guién previsto, las mujeres
estin en la vanguardia, si bien es cierto que puede resultar de una combinacion de la
demanda de autonomia colectiva con la elusion de la responsabilidad individual.
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Por ultimo, llama la atencion la tendencia unanime de los sindicatos a favor del
claustro y en contra de la direccion, si bien unos con fanfarria y otros con rubor. Que
los sindicatos decididamente paleo o neocorporativos lo defiendan no es ninguna sor-
presa, pero que lo hagan los sindicatos de clase requiere alguna explicacion mas. Esto
solo es posible a través de una curiosa y nada desdefiable reelaboracion del discurso
tradicional de la izquierda. Recuérdese que incluso la autogestion obrera nunca fue
una demanda comun de la izquierda, pues la mayoria la veia como una demanda par-
ticularista, por no decir pequeiioburguesa, frente a la que resultaba preferible y pre-
ferida la propiedad estatal de los medios de produccion, o de una buena parte de
ellos, y su gestion centralizada. Una vez que se ha renunciado a que dirijan las fabri-
cas los obreros, las fincas los jornaleros, los barcos los marineros, etc., resulta un poco
dificil para un sindicato de clase explicar la excepcion escolar, es decir, el hecho de
que las escuelas si puedan ser dirigidas por los profesores, tanto mas cuando resulta
que esos otros trabajadores a los que nadie ofrece ni promete dirigir sus propios cen-
tros son, al mismo tiempo, los padres y madres de alumnos que se ven desposeidos
de su capacidad de gestion y control en los centros, o al menos preteridos, en nom-
bre de las competencias profesionales de los docentes.

Para mantener este doble rasero se precisa una amplia reelaboracion de algunos vie-
jos temas. Por un lado, los derechos ya no seran mejor defendidos por sus titulares (el
derecho a la educacion, por los alumnos o sus familias) sino por unos profesionales
esclarecidos que no solo saben qué es lo mejor para cada uno sino que, ademas, no se
debe dudar que lo quieren -1a reedicion del despotismo ilustrado a pequefa escala-.
Por otro, el viejo enemigo de la izquierda, el capitalismo, aparece ahora en version algo
desangelada, como escuela privada (incluida la concertada), o en version transmutada,
como simple mercado, como el conjunto de las familias con pretensiones de elegir al
proveedor (el centro), evaluar la calidad del producto (la ensenanza), etc. Esta filigrana
tiene, de paso, la ventaja de coger con el pie cambiado y privar de discurso critico a
unos padres y madres que, en su mayor parte, estin también en conflicto con el capi-
tal, como asalariados,y en zozobra en el mercado, como trabajadores, aunque probable-
mente en un sentido mucho mas real que los profesores de sus hijos?.

El Estado también necesita ser sometido a critica, pero solo a medias. De cintura
para arriba, es decir, en todo lo que se sitiia por encima del profesorado, es presenta-
do como una maquinaria ineficaz, pesada, burocratica, insensible a las necesidades
reales, formada por gente que no sabe nada de educacién o -lo que es peor- por

@b La mejor exposicion de esta vulgata es la de Laval (2003).
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desertores de la tiza, sometido a los vaivenes de la politica en el peor sentido. De cin-
tura para abajo, en cambio, donde se sitian la inamovilidad del funcionario, su licen-
cia para otorgar o negar credenciales, su presuncion de competencia, su autoridad
sobre los alumnos, etc., esta fuera de discusion, o incluso necesitado de mas y mejo-
res instrumentos de poder.

En contrapartida, la distribucion desigual del conocimiento en la que se basan los
privilegios del profesorado, como los de cualquier otra profesion, o su pretension de
validez absoluta, al amparo de la critica, no son puestos en cuestion. Incluso explica-
rian y legitimarian desigualdades o privilegios que a un observador distante le pare-
cen mas bien econémicos o politicos, como los ingresos y las condiciones de trabajo
o la autoridad y la inamovilidad de los profesores, cuyo fundamento estaria en esa dis-
tribucion desigual que, a diferencia de cualquier otra, no tiene origen en la injusticia
social sino en el mérito individual®.
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