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La modalidad clisica de seleccién de
contenidos para carreras profesionales es-
tuvo permeada por concepciones acade-
micistas, manera enciclopédica de agrupar
una serie de temiticas que se asociaban a
la disciplina o las disciplinas cientificas
principalmente relacionadas con la carrera
de la cual se tratara.

En este sentido, las concepciones
pragmatistas sobre disefio curricular surgi-
das de los Estados Unidos y difundidas du-
rante las décadas de los cincuenta y los
sesenta en Latinoamérica, implicaron un
cierto avance: se trataba de aprender una
serie de destrezas y habilidades, de incor-
porar el cumplimiento de determinados
objetivos comportamentales ligados al rol
profesional posterior, al perfil con el cual
se guiaba el diseno.

Tal avance tuvo sus costos: cierto
abandono de los conocimientos teéricos
en favor de lo operativo; un sesgo en pro
de lo visible y en detrimento de lo critico-
negativo; en fin, el privilegio de lo realiza-
tivo por sobre lo cognitivo, y la callada
oposicién que se estaria sosteniendo entre
ambos términos.

Se pensaba en lo que el profesional
deberia hacer y se dejaba de lado la idea
de cuinto debia saber, abandonando el
campo de definicién disciplinar segin es-
pacios epistemolégicamente diferenciados.
Fue un paso adelante en la modalidad pro-
fesionalista de la Universidad, que implicé
una caida en la legitimacién de la docencia
en cuanto a lo propiamente cientifico, a la
vez que una sensible mejora en la posibili-
dad de ligarse a las demandas de habilita-
cién profesional socialmente vigentes.

En las Universidades latinoamericanas,
se tratd de uno de los pasos de la modemizacién
gradual que dej6 atrds el modelo inicial de
conformacién de las élites culturales den-
tro de ciertas carreras tradicionales ligadas
a la administracién del poder por via del
«status» mis que a la solucién profesional-
mente mediada de determinados desafios
técnicos o sociales !. En este sentido, con-
tribuyé a desarmar la nocién de lo univer-
sitario como isla del saber apartado de las
necesidades sociales o de las urgencias
pricticas. Si bien esto, desde el horizonte
de sentido actualmente establecido, puede
parecer casi una obviedad, es de recordar
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que tal horizonte se constituyé como «na-
turalizadon, sélo gracias a aquellas media-
ciones.

La cultura de los sectores politicos de
izquierda fue la que dio un segundo im-
pulso a la tendencia a plantear en términos
de habilidades la formacién profesional.
Para ello debié de construir/criticar lo
planteado desde la pragmaitica estadouni-
dense que habia hallado su paroxismo en
la taxonomia de B. Bloom: no se trataba ya
de pensar en abstracto un perfil deseable,
ni siquiera de aceptarlo por via de alguna
encuesta «ingenuamente» aplicada entre
quienes ya se instalaron en las acreditacio-
nes profesionales segin las instancias de
poder establecidas. Se buscaron herra-
mientas conceptuales especificas extraidas
de la critica social, de modo que se comen-
z6 a hablar de prdctica profesional como
espacio institucionalmente mediado de la
actuacién de los titulados en la Universi-
dad. Se trataba de determinar en qué luga-
res se hallaria trabajo remunerado:
privados, estatales, paraestatales, coopera-
tivos o de organizaciones populares y no-
gubernamentales. Esto permitié ir
estableciendo especificaciones, y plantear
pricticas profesionales diferenciadas. Para
ello, resulté decisiva la postulacién realiza-
da en los comienzos de la Univ. Autébnoma
Metropolitana-Xochimilco de México,
cuando se senalé que existian pricticas di-
versificadas para cualquier profesién: la
decadente, la dominante y la emergente,
segun esa inicial definicién 2.

El avance no era menor: se cambiaba
el campo de las enumeraciones de com-
portamientos por el de las condiciones so-
ciales de ejercicio profesional; la sociedad
aparecia en escena. Pero ademis, lo hacia
de una manera no uniforme, sin escapar

del conflicto ni de la asuncién de las desi-
gualdades de ingreso ni del acceso a bie-
nes y servicios. Tal vez, que el problema se
planteara en una Latinoamérica con asime-
trias extremas y atdvicas, coadyuvé a ad-
vertir estos aspectos pocas veces atendidos
en los paises centrales. Lo cierto es que se
traté de eliminar la uniformidad imaginaria
de la actividad profesional para presentarla
ligada a grupos y clases diversos, con inte-
reses divergentes.

Por supuesto, pudo criticarse que la cla-
sificacién podria haber propuesto mis de
tres categorias, y en cada aplicacion resulta-
ron discutibles los criterios de utilizacién de
ellas. Pero el logro estaba consumado: no se
trataba ya de hablar del conocimiento reque-
rido para una profesién en general, sino del
conocimiento implicado en una sociedad
determinada, en un especifico momento
histérico y en relacién con ciertos grupos
sociales y no con otros.

También existieron vaivenes y afina-
mientos posteriores de las categorias apli-
cadas: la nominacién de «emergente» fue
revisada por cuanto que se sostenia en una
ingenua teleologia del progreso histérico %
y su relacién con la «dominante» a la hora
de establecer las destrezas para promover
los plantes de estudio planteé no pocos
problemas de criterio. No podia formarse a
los profesionales para un campo ain no
constituido, de modo que la falta de coin-
cidencia entre necesidades sociales insatis-
fechas y puestos profesionales ofrecidos
por el mercado ocupacional, planteaba un
desafio irresoluble en el interior de las uni-
versidades y en sus definiciones curriculares.

En algin momento colapsaron las
aporias inherentes a la definicién de conte-
nidos y habilidades de acuerdo con lo
existente en estado prictico en la sociedad

(2) G. GuevaRra: «El diseno curriculam, Mimeo, Univ. Auténoma Metropolitana, Unidad Xochimilco, Mé-

xico D.F,, 1976.

(3) R. Fouar y J. Berrugzo: «Criterios e instrumentos para el diseno de planes de estudio», en Revista
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vigente: se habia buscado una estipulacién
con significado critico respecto de tal so-
ciedad, pero la planificacién curicular se
atenia a lo que en ella podia encontrarse.
Fue asi como surgi6é una postulacién que
se opuso cada vez mis a la pragmatizacién
de la definicién de los perfiles profesiona-
les, y que entendié que mds que pricticas
emergentes o alternativas dentro de lo so-
cialmente asequible, debian abrirse hori-
zontes criticos de posibilidad, campos de
visibilidad nuevos mis alla de lo estableci-
do, que pudieran permanecer mis alli de
los limites operativos del perfil dentro de
las condiciones existentes. Es ésta una li-
nea de pensamiento que, atin hoy, guarda
vigencia en México, que surgi6, hace mis
de diez afos .

LA OFENSIVA TECNOCRATICA EN EL
AUGE NEOLIBERAL

Cambiaron los vientos desde comien-
zos de los afnos ochenta, y a partir del éxito
neoliberal de Reagan y Thatcher se perfilé
la coincidencia del factor ideolégico con
una acumulacién de capital por la cual los
estados nacionales perdieron capacidad de
regulacién. Por su parte, la caida de las
utopias y el avance de los medios visuales
inauguraban el estilo cultural posmoderno,
clausurando espacios de oposicién militan-
te y llevando a la regresién narcisista sobre
si . En este nuevo escenario, en una época
diferente, la critica comenzé a opacarse,
los proyectos alternativos se fueron eclip-
sando, hacia el remate producido por la
desaparicién de la URSS, la caida del muro
de Berlin y la poderosa ilusién (ilusién sos-

tenida en la realidad del momento, no
puesta aiin en cuestién por el trabajo ine-
xorable de la historicidad) de haber arriba-
do al fin de la historia de una vez, y para
siempre.

En esta consumacién del capitalismo
como despliegue absoluto y realizacién
mundial, naufragaron los intentos criticos del
pasado. Desaparecieron, o se sostuvieron en
estoica y solitaria resistencia. Muchos prefirie-
ron el transformismo oportunista denunciado
por Gramsci (decisién de rendicién a lo exis-
tente), a sostener coherencia con princi-
pios que parecian negados por la realidad.

Asi alcanz6 auge el pragmatismo eco-
nomicista, tanto en lo politico global
como en su correlato a nivel de proyectos
educativos. Educacioén para la produccién,
educacién para el avance tecnolégico cons-
tituyeron el nuevo discurso. Este encontrd su
plenitud en la conocida propuesta de
UNESCO/CEPAL de perseguir una «trans-
formacion productiva con equidad» 6. Alli
se realizé una fuerte identificacién seman-
tica entre educacién, empleo, tecnologia,
desarrollo y distribucién equitativa. Estaria-
mos en la época de una nueva revolucién
técnica que desdefa las chimeneas y las
cadenas de produccién; en el mundo de la
robética y la computacién, el mis impor-
tante factor de la productividad reside en
la posibilidad de innovacién tecnolégi-
ca, y por ello en el conocimiento. Con-
siguientemente, poner al servicio de tal
capacidad innovadora el conjunto del
sistema educativo, es generar la estrate-
gia que permitird el desarrollo socioeconé-
mico, condicién necesaria de la equidad.

En otro trabajo hemos hecho la critica
de estos supuestos, que resultan ideolégi-

(4) En esta linea pueden interpretarse trabajos de Angel Diaz BarriGa y de Alicia DE AiBa. Puede verse
nuestro articulo «El curriculum como prictica socialy, en Encuentro sobre diserio curricular, ENEP-Aragén,

UNAM, 1983.

(5) G. LiroveTsky: La era del vacio, Anagrama, Barcelona, 1986.
(6) CEPAL/UNESCO: Educacién y conocimento: eje de la transformacion productiva con equidad, Santia-

go de Chile, 1992.
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cos en el sentido mis clisico de la expre-
sion (ocultadores de intereses, deformado-
res de la representacién de la realidad) 7.
La educacién no puede justificarse sélo
por su aporte a la tecnologia, dado que su
funcién bisica es la socializacién, el acce-
so de los ciudadanos a ciertos bienes sim-
bélicos. La pretensién de que cada vez
coinciden mis los conocimientos y valores
generados por lo tecnolégico con los re-
queridos por la «ciudadanizacién» ® no
pasa de ser retérica inconsistente: todos sa-
bemos que la tecnocracia no se asocia a la
democracia de manera cristalina, y que la
liquidacién o disminucién del peso asigna-
do a los bienes simbélicos, no reconverti-
bles, como valor agregado de productos
técnicos, deviene necesariamente en la
promocién de una axiologia estrechamen-
te economicista y utilitarista. Los trabajos
de la Escuela de Frankfurt clisica -de
Adorno a Marcuse— eximen de mayores
comentarios al respecto.

Por otra parte, si s6lo vale la pena sos-
tener la educacién por el aporte a la reno-
vacién tecnolégica de punta, flaco favor se
hace a ésta: gran parte de los sujetos que
pasan por el sistema educativo no llegan a
los niveles donde se adquieren los conoci-
mientos relevantes para esta renovacion.
Casi la totalidad del sistema educativo esta-
ria de sobra,

Por otra parte, no estd de mis recordar
que el empleo no puede ser producido
desde la oferta de mano de obra calificada.
De modo que capacitar en el aparato edu-
cativo no significa en modo alguno garan-
tizar posibilidades de empleo para los
egresados; ni, por tanto, el uso social de
los conocimientos adquiridos.

El desarrollo no depende sélo del
avance tecnolégico: se requiere inversién
y planeamiento estratégico, asuntos que
dependen del capital privado, del accionar
del Estado, y de la fluidez de sus mutuas
relaciones.

Finalmente, la equidad no requiere
del «desarrollo previo» para ejercerse:
puede haber sociedades equitativas ain
con escasos recursos. Y generar recursos,
nada dice acerca de las condiciones de su
distribucién: de manera que puede haber
perfectamente transformacién productiva
sin equidad alguna: es mds, es a esto a lo
que asistimos hoy en Latinoamérica.

De modo que la cadena de sentido
que ligaria educacién/tecnologia/em-
pleo/desarrollo/equidad, falla por todos
sus eslabones constitutivos. Es decidida-
mente insostenible. Sin embargo, a nivel
de discurso se sostiene permanentemente
como base programitica de las politicas
educativas en el subcontinente. Se ha vuel-
to un discurso estereotipado y que ya
goza de su conversién a «sentido comiin
acordado» en el dmbito del funcionariado
del area.

En su nombre se ha sostenido como
axiomitico que la educacién debe formar
personal cualificado para el desarrollo de las
dreas mds avanzadas de la tecnologia, y que
ésta seria su orientacién estratégica no sélo
correcta sino univoca. Hay que canalizar
la matricula hacia este tipo de carreras
y, a su vez, diseniar los planes de estu-
dios de acuerdo con las habilidades y
competencias que se requeririn desde
las empresas lideres en las que se verifi-
carian las posibilidades de innovacién
tecnolégica puntera.

(7) R. Fouar:: Perfil del docente y crisis cultural contempordnea, Direccién Gral. de Investigacién y De-
sarrollo (Ministerio de Educacién y Cultura, Rep. Argentina)/OEA, Mimeo, 1994, en prensa.

(8) CEPAL/UNESCO, ap. cit; D. Fimus: «El papel de la educacién frente a los desafios de las transforma-
clones clentifico-tecnolégicas», en Direccién Gral. de Investigacién y Desarrollo (Ministerio de Educ. y Cultura
de la Rep. Argentina)/ Proyecto Multinacional de Educacién para el trabajo (OEA): La educacién polimodal:
nuevas relaciones entre educacién y trabajo, Buenos Aires, octubre 1993.
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Respecto de esta postulacién, nos
cabe proponer algunos de los problemas
que conlleva, de los cuales la literatura
«oficial» no suele hacerse cargo suficiente-
mente.

CIENCIA Y TECNOLOGIA: LA IMPOSIBLE
REDUCCION

Es cldsica la distincién entre la ciencia
como conocimiento abstracto, y la tecnolo-
gia como aplicacién de ella al campo ope-
rativo. Es una distincién que no puede ser
soslayada, aun cuando proponga también
problemas que hay que atender.

Por cierto, Habermas en uno de sus
trabajos primeros ? sostuvo que el interés
que subtiende a las ciencias fisico-natura-
les es «técnicon; es decir, que las condicio-
nes de aplicacién serian fundamentales
desde el punto de vista epistémico y que,
por ello, habria una cierta continuidad en-
tre ciencia y técnica. Si bien reconocié a
posteriori que la ligazén que habia plan-
teado era demasiado estrecha, mantuvo su
punto de vista °,

En realidad, si se supera una visién in-
genuamente idealista de la historia del co-
nocimiento, debiera asignarse a la
tecnologia un rol de preeminencia pricti-
ca. La ciencia en su versién contempora-
nea surgida de la revolucién galileana es
producto de necesidades materiales, liga-
das al surgimiento del intercambio capita-
lista en la era del predominio mercantil. El
cdlculo implicado en la mediacién cientifi-
ca de la experiencia ', es lo propio de la
racionalidad capitalista exigida de medi-

cién; las bases de la ciencia se hunden en
lo material/social.

Por esto ha podido sostenerse que la
base de la abstraccién cientifica no resi-
de en razones internas al orden de lo
epistémico, sino a la abstraccién exis-
tente en las relaciones econémicas de
intercambio, como las que realiza la «sinte-
sis socialy ! Lo cientifico no tiene un
«contexto» o una caprichosa «historia ex-
terna», sino que es una prictica social, es
Jforma de lo social de hecho.

Por ello, la ciencia presupone su uso,
surge de requerimientos de orden econd-
mico ligados a lo tecnolégico. Esto no es
discutible. Lo discutible es negarse a asu-
mir la fuerte mediacién que lo cientifico
establece en relacién con esas urgencias
pricticas. Es decir: lo cientifico ha desarro-
llado su propio dominio, su campo de pro-
blemas y de ejercicio institucional que no
se limitan a lo técnico, y que lo presupo-
nen sin disponerlo ni asumirlo para nada
de manera directa.

Lo cientifico se ha «independizado»
en gran medida del regimiento por sus
usos. Esto ha permitido el desarrollo de la
ciencia bisica, que trabaja sin la limitacién
de pensar desde sus posibles aplicaciones,
aunque sea por su parte la condicién de
aplicaciones posteriores de muy diversa in-
dole.

La ciencia ha podido constituirse en la
medida en que se ha alejado de las repre-
sentaciones inmediatas, senala Bachelard.
Esto implica que ha debido alejarse de lo
operativo, y pensarse desde su capacidad
de comprensién teérica, de interpretacion
conceptual.

(9) J. HaBerMmAs: Conocimiento e interés, Madrid, 1982,

(10) ]. HaserMas: Op. cit., Epilogo, p. 325 y ss.

(11) E. HusserL: Crisis de las ciencias europeas y la fenomenologia trascendental, Folios ed. México, 1984,

pPp. 25y ss.

(12) A. Soun-RemueL: Trabajo intelectual y trabajo manual (Critica de la epistemologia), Fd. del Viejo

Topo, Barcelona, 1980.
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Las tecnologias operan al servicio de la
modificacién, pero no de la interpretacién
conceptual de ésta. Las técnicas de marke-
ting, por ejemplo, se interesan por cOmo se
vende un producto; no interesa qué efecto
pueda tener su uso (o su apetencia) en los
sujetos concernidos. Se trata de producir
efectos realizativos, no de saber qué son
éstos.

Por ello, una nocién «tecnologizante»
de lo cientifico, tiende a empobrecer la in-
vestigacion y la teoria. Produce una caida
de la abstraccién cientifica como tal, desli-
za los valores de calidad desde los valores
epistémicos a los operativos (lo cual es
hoy evidente en las universidades lati-
noamericanas), e incluso rebaja la posibi-
lidad de las aplicaciones mismas al
limitar las bases conceptuales en las que
ellas se fundan.

En el campo de las ciencias sociales,
las mediciones y estadisticas aparecen
como criterio de supuesta cientificidad, en
detrimento de la teoria y la interpretacion
de estructuras y acciones.

Por lo antedicho, es evidente que es-
tamos ante el peligro de priviligiar la tec-
nologia sobre la ciencia, de confundir
ambas, o de simplemente optar por la
primera. No cabe duda que no puede
abandonarse la formacién en disciplinas
bésicas: tanto a la hora de sostenerlas
como carreras, como a la de financiar
proyectos de investigacién que deriven
sobre la accién docente, y a la de ubicar
en la conformacién de competencias y
adquisicién de conocimiento aquello que
hace a las disciplinas de base que estin
sobre lo exigido a nivel operativo por la
estricta limitacién de la prictica en el futu-
ro puesto de trabajo.

TECNOLOGIA Y AUSENCIA DE SENTIDO

El hombre es un animal de sentido, segtin
bien se planteara desde Husserl. La conciencia
exige un minimo de direccionalidad sin la cual
asola un vacio que opera como hiancia inso-
portable. Los pregonados «fin del hombre» y
de la «hegemonia de la conciencia» no pue-
den confundirse con caida definitiva del sen-
tido sino, en todo caso, con reconfiguracion
de su lugar y su estatuto; sentido no autofun-
dado, no centrado en el sujeto. Pero necesa-
rio al hacer humano, el que nunca es
asumible como un simple «obram limitado
en su escena objetivada ante otros.

Por ello, cierto regocijo posmoderno
por el final de las verdades «duras» y los
disciplinamientos que se les asocian ha
dado lugar, con el tiempo, a una visién
més matizada. No sélo vivimos un alegre
retorno al narcisismo «cool» y llegamos a
miiltiples opciones personales «a la cartay,
sino que nos encontramos con el aumento del
nimero de suicidios, de personas que viven
solas, de agresiones xendéfobas y de la apela-
cién a las drogas como olvido de la asuncién
de si. No habitamos una situacién idilica .

En un anterior trabajo presentado en
México, hemos podido abordar la cuestién
de cudnto importa a la educacién el tema
del sentido en un momento histérico en
que éste falta ", Es uno de los desafios fun-
damentales que se presenta a las institucio-
nes que se supone son no sélo
transmisoras de conocimientos, sino tam-
bién de valores socialmente necesarios.

La tecnologia no produce sentido; mas
bien lo contrario. Instalada en el modelo
de racionalidad instrumental, plantea me-
dios para fines por si no tematizados, ni

(13) G. Liroversky: El imperio de lo efimero, Anagrama, Barcelona, 1990; del mismo autor, «Espacio privado y
espacio puiblico en la era posmoderna», en Rev. Socioldgica n.° 22, UAM-Azcapotzalco, México D.F., mayo-agosto 1993.
(14) Véase nuestra ponencia «El derecho al sentido en lo posmoderno», presentada en el /I Coloquio In-
ternacional Curriculum y Siglo XXI: Medio ambiente, derechos bumanos y educacion, SEDUE (Gob. de Méxi-

c0)/CESU (UNAM), México D.F, junio 1994.
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menos adn cuestionados. Simplemente es-
tipula cémo hacer, no para qué hacerlo.
Por tanto, deja el campo de los valores fue-
ra de si, aunque por supuesto ocupa su lu-
gar de manera subrepticia, produciendo
una especie de efecto inevitable: la ideolo-
gia tecnocritica, segiin la cual los proble-
mas sociales se resuelven por mediacién,
exclusivamente, técnica o en todo caso no
es digno de consideracién nada que no sea
representable en términos de problema
tecnolégico.

Yendo al campo del curriculum, las
consecuencias son evidentes: la actuacién
en el aprendizaje del «hacem segtin el ejer-
cicio profesional actualmente dado tienden
a limitar los aprendizajes a las habilidades,
destrezas y comportamientos aptos para
resolver problemas operativos; consecuen-
temente, dejan sin considerar cuestiones
como el sentido social de las actividades
profesionales en general, el de la propia
profesién en particular, o las cuestiones
éticas vinculadas al ejercicio de ésta.

Pero ademis, este privilegio asignado
al mercado para plantear el plan de estu-
dios segiin su demanda, tiene otro tipo de
consecuencias: produce la idea de que una
carrera solo alcanza justificacién si se ade-
cia a las condiciones ya vigentes, si logra
insertarse en las demandas previas. El «ra-
ting» de una carrera lo daria su capacidad
para instalar egresados, y atin su capacidad
para una promesa plausible de instalarlos,
cuantificada en la matricula estudiantil. En
una época en que la evaluacién de las insti-
tuciones se liga al tema del retraimiento en la
financiacién por parte del Estado %, la tenden-
cia a dejar fuera carreras sin frutos cuantifica-

bles como produccién (humanidades y ar-
tes, por €j.) es creciente. Se justifican sélo
carreras «exitosas» que garanticen una re-
lacién numérica docentes/alumnos juzga-
da como financieramente tolerable .

Resultado: en una época en que el norte
y la direccionalidad han desaparecido, en
que hay un déficit de produccién de signifi-
cado, ante la saturacién de las imigenes su
vertiginosidad permanente, se tiende a dis-
minuir el peso de carreras que sirven a pen-
sar estos temas, que resisten a la tendencia
creciente a la despersonalizacion.

Aceptar que aquello que debe apren-
derse en la Universidad trasciende la limi-
tacién de lo inmediatamente exigido por la
prictica profesional, es admitir que todavia
el clasico ideal de la «Universitasy puede
ser recuperado: no el campo del supuesto
saber totalizante y universal, pero si el es-
pacio donde cabe ain preguntarse por la
direccién de conjunto de la civilizacion;
que si no es en la Universidad donde tal
cuestién se debata, dificilmente que se
hari en ningiin otro 4mbito de la sociedad.

TECNOLOGIA, DESARROLLO, EMPLEO

Sobre este punto hemos ya adelantado
lo principal: la oferta educativa no produce
empleos, de modo que generar especiali-
zaciones profesionales no es necesaria-
mente contribuir al desarrollo; ni siquiera
garantiza al estudiante un puesto de traba-
jo posterior.

Por esto, la meticulosidad en adecuarse
a lo que se requiera en el puesto de trabajo

(15) G. Neave: «La educacion superior bajo la evaluacién estatal. Tendencias en Europa occidental, 1986-
1988», en Universidad futura, vol. 2, nim. 5, UAM-Azcapotzalco, México, otono 1990.

(16) Este tipo de indicadores se manejan en la direccién del sistema universitario actual en Argentina. Una
versién inicial que los incluia y que planteaba instrumentos para evaluar las universidades nacionales, fracasé al ser
rechazada por éstas a partir de advertir sus inconsistencias. Se trata del Subproyecto 06 del Banco Mundial, que al-
canzé una no envidiable celebridad. Puede verse PRONATASS/Min. de Cultura y Educacién: Evaluacion para el me-
Joramienio de la calidad universitaria (Estrategia, procedimientos e instrumentos), Buenos Aires, enero 1993.
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puede llegar a ser simplemente absurda:
incluso se ha demostrado que, en el nivel
medio, alcanzan mejor salario para puestos
técnicos aquellos que no pasaron por la
educacién especificamente técnica 7.

En todo caso, serd una cuestién para las
Universidades diferenciar cuidadosamente
necesidades sociales ligadas a lo que puede
brindar el ejercicio de una profesién con
demanda en el mercado '®, El planeamien-
to curricular no puede dejar de advertir
cudles son las reales posibilidades que se
dan en el mercado laboral en una cierta
profesion; lamentablemente, a menudo las
carreras se proponen por razones muy dife-
rentes a las aducidas (presiones de grupos
docentes o de profesionales, rivalidades re-
gionales, situacién presupuestaria de la Uni-
versidad, etc.), y no se cuida la cuestién
decisiva del campo laboral real y/o potencial.

Pero, por otro lado, serd cuestién que
hay que decidir cuiles son las necesidades
sociales que los egresados podrian satisfa-
cer: éstas puede que no hallen lugar en el
mercado. Pueden requerirse médicos rurales,
pero no es evidente que encuentren dénde
ejercer con una remuneracion razonable.

Habri que tener en cuenta estas posi-
bilidades, para, por via de convenios con
asociaciones profesionales, organizaciones
sociales e instituciones privadas y de go-
bierno, conformar el mercado en aquellas
dreas en que no existe, pero donde si estd
presente la necesidad. Serd ésta una manera
de atenuar la légica férrea de lo mercantil,
que distribuye sitiales segiin posibilidades de
ganancia y no segin necesidades de uso
de bienes o de servicios.

De mis estd remarcar, en estos casos,
que no se podrin organizar planes de es-
tudio atendiendo las destrezas exigidas por
lo existente. Tampoco podrd limitarse a

aquellas destrezas supuestas para las situa-
ciones de necesidad social sin cubrir, dado
que éstas suelen ser multiples y cambian-
tes, a la vez que al no garantizar empleo el
profesional requerird de una gran versatili-
dad que le permita pasar de una opcién a
otra con un minimo de eficacia.

Ya hemos criticado la falacia de aso-
ciar sin mediaciones el desarrollo socioe-
conémico al avance tecnolégico. Esto vale
también para el aporte de las profesiones
en general a tal desarrollo: por esto, no
puede reducirse el valor de lo educativo a
su solo efecto sobre la productividad, y
menos aun, sobre la productividad medida
en términos del beneficio empresarial pri-
vado, que por ninguna «mano invisible»
converge automiticamente con el bienes-
tar general.

Observando lo establecido en el alti-
mo pirrafo, se advierte que la planifica-
cién curricular debe tener en cuenta al
mercado como expresién de realismo im-
prescindible, pero no puede limitarse a él
sin pasar por una determinacién de necesi-
dades sociales que hay que satisfacer: tan-
to en lo relativo a qué carreras proponer
y/o mantener, como en lo que se refiere a
qué competencias promover por via de los
respectivos planes de estudio.

FLEXIBILIDAD COMO EXIGENCIA DEL
MERCADO EXISTENTE

A menudo se asume que la adecuacién
del perfil profesional a la demanda inmedia-
ta del ejercicio vigente, resulta funcional a las
necesidades de las empresas y al modelo ac-
tual de organizacién de la produccién.

Es probable que no pocos empresarios
piensen asi: ellos fijarian de hecho qué

(17) M. D IarroLA: «La articulacién entre la escuela técnica de nivel medio y el mundo del trabajo en
México. ¢Espacios vacios de la gestién educativa?y, Documentos DIE, n.” 27, DIE/CINVESTAV, Inst. Politécnico

Nacional, México D.F., enero 1994.
(18) R. Fouar y J. Berruezo: Op. cit.
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profesional se requiere, y los profesionales
se harian «a su manera» y segiin su propia
demanda. De acuerdo al curioso liberalis-
mo de doble faz que suelen profesar algu-
nos empresarios del subcontinente, a la
hora de las ganancias éstas son privadas,
pero a la del gasto, la responsablidad es
del Estado. Asi, pretenden fijar la direccién
del sistema estatal de ensenanza, pero no
contribuir sustantivamente a solventarlo.

Pero, mas alld de estas incongruencias,
existe una evidencia en quienes estudian
los procesos de produccion y de trabajo:
actualmente se requieren competencias
generales para poder adecuarse a los cons-
tantes cambios en las funciones que hay
que desempeniar. Hoy, lo Ginico permanen-
te es la modificacién: una formacién que
se limitara a las actuales condiciones del
ejercicio profesional quedaria ripidamente
obsoleta, y no ofreceria condiciones para
enfrentar desafios posteriores 7.

Por tanto, atin dentro de la concepcién
que hemos criticado de poner la educa-
cién al servicio de las demandas del mer-
cado de trabajo existente, en particular,
aquél relacionado directamente con la pro-
duccidn, resulta errénea la idea de limitar
la formacién a las habilidades requeridas
por la actividad tal cual esti fijada en un
momento histérico determinado.

Esta caracteristica de modificacion per-
manente se subraya, de hecho, como uno
de los aspectos mas destacables del actual
modelo de produccién posterior a la época
de la cadena industrial cldsica. De modo
que la paradoja es que aiin en el esquema
predominante, que guarda toda clase de li-
mitaciones en su concepciéon como hemos
destacado, resulta fundamental ir mas alla
de la inmediatez operativa tal cual esta
dada. Se trata de conformar competencias

y habilidades mis generales que lo pro-
puesto por una estrecha visién de la fun-
cién profesional a realizar.

Si resulta fundamental recuperar la capa-
cidad de planeamiento a fines de no sostener
carreras que no sean socialmente necesarias.
Hecha ya la distincién entre necesidades so-
ciales y posibilidades abiertas de hecho en el
mercado, se hace imprescindible inaugurar en
el subcontinente una fluidez institucional que
hasta hoy no se ha tenido para que —resguar-
dando los derechos de los docentes y demis
trabajadores de la educacién— se puedan ha-
cer carreras a término, reconvirtiendo la
planta laboral para funciones diferenciadas
(p. €j., de investigacién, difusién o servicios)
y superando la rutina de carreras que se
mantienen simplemente porque existe tradi-
cién al respecto. En una condicién donde la
sociedad requiere capacidad de adaptacién
a circunstancias acuciantes (p. ej., aumento de
la marginalidad social), y donde la financia-
cién estatal viene siendo retaceada severamente,
la racionalidad en el uso de los recursos es vital.

Finalmente, un colofén sobre la aper-
tura del horizonte de comprensién del pre-
sente latinoamericano. Ha pasado la época
del neoliberalismo en auge a nivel mun-
dial: las caidas de Thatcher y Bush lo certi-
fican. Se ha cerrado el breve capitulo en
que se creyd en el fin de la historia: las
ideologias han retornado. La democracia
parlamentaria ha mostrado sus limites, y
resurgen una izquierda «aggiornada» por
un lado, y una derecha reaccionaria por
otro. Aunque en formato posmoderno, ha
vuelto el conflicto de las interpretaciones
de una manera abierta y el pragmatismo
salvaje ya dejé su lugar a concepciones
donde la solidaridad y el concepto de la
sociedad como algo mis que una suma de
individuos encuentra sitial.

(19) Esto es sostenido en trabajos diversos sobre el problema desde algunos que orillan aspectos de Ia
posicién de UNESCO/CEPAL, como el de Fimus, D., op. cit.; y otros de talante critico, como los de M. A. Ga-
LLART ¥ G. RIQUELME, todos recopilados en La educacidn polimodal: nuevas relaciones entre educacion y tra-

bayjo, op. cit.
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Los latinoamericanos, sometidos a go-
biernos predominantemente neoliberales,
diriamos de un «neoliberalismo tardio»,
no hemos podido avizorar del todo la nue-
va situacién. Pero aun entre nosotros, en
diversos paises la protesta social empieza a
hallar canalizacién politica. Si éste es el pa-
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norama, los deseosos de sostener el prag-
matismo a ultranza deberin revisar sus
posiciones. Debieran descubrir, al me-
nos, que han dejado de representar
una novedad para ser, mis bien, una ré-
mora: tal vez dentro de un tiempo sean
s6lo un atavismo.



