
Emoción y convivencia, 
pero desde la evidencia
La importancia del trabajo empírico y dos ejemplos



Ramón Nogueras

• Licenciado en Psicología (UGR), Máster en
Dirección de RRHH (ESNA) y Terapias
Contextuales (VIU)

• Consultor, formador e interim manager de RRHH 
en multiples compañías (IBM, GM, Volkswagen 
Group, Can Ruti, otras).

• Psicólogo conductual

• Profesor de Negociación, Liderazgo y 
Emprendimiento en la UdG e IQS.

• Divulgador y autor.



Tinta desperdiciada



1. Eclecticismo





2. Definir la 
Pseudociencia



¿Criterios?

• Suficiente: Presentación como ciencia

• Criterios necesarios:

• Metodología deficiente

• Entidades fuera del dominio de la ciencia

• No evidencia

• Fasce, 2017





Razones para ello

1. Realismo ingenuo (el mundo es como lo veo)

2. Errores de base sobre las causas del 
comportamiento humano

3. Fallos estadísticos (aplicar resultados 
grupales a individuos).

4. Inversión de la carga de la prueba

5. Estereotipos erróneos sobre la práctica 
basada en evidencia

6. Dificultades técnicas







Sesgo del 
superviviente



Horner, Guyer y Kalter (1993)

• 48 terapeutas, custodia de niña de 3 años, alegato de abuso 

sexual por parte del padre. 

• Preguntas:

• ¿Ha habido abuso?

• ¿Recomendaciones sobre custodia?

• Materiales:

• Entrevistas a ambos padres (transcripciones).

• Interacciones padre – niña, madre niña (vídeo).





El uso de RRSS no 
predice aparición
de problemas









Neurochorradas





Y lo que nos gusta una etiqueta



AQUÍ SEGUIMOS



Clase puzzle (Elliot 
Aronson, 1971)



Elliot Aronson



Polarización grupal



Cómo implementar

1. Divide en grupos de 5-6

2. Elige líderes

3. Divide el contenido en 5-6 segmentos

4. Asigna 1 segmento / alumno

5. Lectura de segmentos

6. Forma grupos de expertos

7. Devuelve expertos a grupos

8. Presentar segmentos

9. Supervisión

10. Examen



Entrenando empatía (Luis de Amores Cabello)

Perspectiva 
propia

Perspectiva 
del otro

Relación verbal entre ambas

Acompañar

Validar

Actuar



El caso de Curro



El análisis funcional (abreviado) del caso

Curro trata de 
interactuar con 
los iguales (RO)

No le echan 
cuentas (EX) o le 

rechazan (c+)

Curro dice 
palabrotas y 

llama la atención 
en clase (RO2)

Los compañeros 
ríen, atención de 

profesora (R+)

Curro se siente 
mejor, pero a 

medio plazo es 
castigado



La intervención

• Explicar a los niños (y al profe) el AF, para entender el rol de su 

conducta como control

• Entrenar la toma de perspectiva (¿cómo te sentirías si no te 

echaran cuenta?)

• Entrenar las conductas empáticas para con Currito

• Discriminar y extinguir las conductas disruptivas de Currito



Lenguaje y convivencia



Muchas gracias a todos y 
todas
Salud, evidencia, y análisis funcional
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