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des pays. La mondialisation exacerbe cette pression sur les systémes éducatifs. Uauteure
expose les raisons qui ont poussé les Etats & encourager le partage du financement de
P’éducation avec le secteur privé. En s'appuyant sur I'exemple du Portugal, elle montre
que ce partage, qui s'appuie  la fois sur le développement d’un enseignement privé et
sur le recours aux contributions des familles dans I'enseignement public, en particulier
dans I'enseignement supérieur, est susceptible d’accentuer les inégalités sociales.

Marchés et quasi-marchés dans le financement
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Le cas de ['Angleterre
Anre West

Cet article s'intéresse aux sources de financement et aux mécanismes utilisés pour
financer 'éducation en Angleterre. A tous les niveaux du systéme éducatif, de nouveaux
mécanismes de financement ont ét¢ mis en place au cours des derni¢res décennies. Ces
mécanismes varient, mais en régle générale, on applique des formules pour répartir
I'argent public 3 tous les niveaux, gue ce soit dans Penseignement préscolaire, primaire,
secondaire ou supérieur. Les changements de politique ont en pour conséquence une
hausse de la dépense publique pour enseignement préscolaire. En revanche, les familles
contribuent aujourd’hui pour une plus grande part a Penseignement supérieur, dans la
mesure oit les emprunts contractés par les étudiants pour payer les frais de scolarité
remplacent désormais les subventions publiques accordées aux universités.
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Tatiana Kastouéva-Jean

Depuis la chute de 'Union soviétique, une triple évolution a caractérisé le secteur de
I'enseignement supérieur russe : la chute des financements publics, la multiplication de
cursus payants et la massification. Aprés avoir assisté pendant plus d’une décennie 4 la
dégradation des conditions dans différents secteurs, I'Etat russe a commencé 3 reprendre
progressivement la main dés le milieu des années 2000. Dans le cadre du « nouveau
management public », il explore de nouveaux modes de répartition des financements,
qui mettent les établissements en compétition. Cette politique améne a une différencia-
tion croissante entre les universités et creuse les inégalités sociales.
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Nolwen Henaff

Le Viet Nam est souvent présenté comme un exemple de systtme éducatif conciliant
qualité et faible coit. Alors que les résultats du pays a l'enquéte PISA sembient attester
de la qualité, la question du coit fait débat. UEtat est souvent accusé de reporter ka
dépense éducative sur les parents, dont la participation aux dépenses éducatives ne cesse
de s'accroitre. Force de la demande d’éducation, fiblesse des salaires des personnels
éducatifs et des dotations des écoles se conjuguent, entrainant le pays dans la spirale de
la « maladie de la performance » et déjouant toutes ses tentatives pour s'en extraire. Dans
ce contexte, c’est principalement & son extraordinaire capacité de mobilisation, dont la
politique de « socialisation » de I'éducation est un puissant moteur, que le Viet Nam doit
ses succes sur le plan éducatif.
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Des son démarrage, au cours des années 1960, la croissance des pays asiatiques s'est

appuyée sur I'éducation. Sur la base de résultats indéniables, les modalités de son expan-
sion ont contribué A forger Pidée de la performance scolaire de ces pays. Toutefois, ce
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développement éducatif présente des limites, li¢es A leurs spécialisations internationales
et 2 Pinsertion de Péducation, désormais généralisée, dans les structures sociales. A partir
du cas de la Thailande, cet article s’interroge sur le caractére soutenable de ce modele de
développement de Péducation 3 long terme.

Les enjeux de la décentralisation

Le financement de Péducation au Pakistan
Nadeem Kayani

Le Pakistan est confronté au défi d’assurer Péducation de sa population. Ce défi est
devenu urgent, avec introduction de changements constitutionnels prévoyant un ensei-
gnement obligatoire pour tous, de 5 i 16 ans. La génération de ressources, les transferts
financiers, les enveloppes budgétaires et les dépenses publiques du secteur de I'éducation
sont les différentes pierres d’achoppement qui empéchent de disposer d’une meilleure
offre éducative dans le secteur public. Alors que se met en place une tendance 3 la
gouvernance et 3 la gestion financiére tout 2 la fois décentralisées et déléguées, les
provinces sont incitées a financer cet effort et 3 dépenser davantage pour offrir un meil-
leur service éducatif au niveau local, Augmenter le role du secteur privé et la prise de
décision par les parties prenantes pourra contribuer  résoudre les problemes auxquels
le secteur éducatif est confronté. )

99

Le financement de I’éducation au Burkina Faso

Le défi de la scolarisation primaire universelle
Yombe Paul Diabouga, Bagnikoué David Bazongo

Le Burkina Faso est un des pays les plus pauvres du monde. Il consacre une part trés
importante de ses ressources 3 I'éducation pour laquelle il reqoit une aide extérieure
substantielle. Cette aide est, pour la plus grande partie, maitrisée par les pouvoirs publics
et canalisée vers les priorités nationales. Lobjectif fixé dans le cadre du projet mondial
mondial « éducation pour tous » de scolarisation universelle au niveau du cycle primaire
ne sera pas atteint pour I'échéance de 2015, mais la scolarisation des filles a fortement
progressé. Le pays, bien qu'il donne la priorité a Venseignement de base, s'efforce de
développer Ienseignement secondaire et, dans une moindre mesure, I'enseignement
supérieur, qui conditionne la dualité de I'enseignement de base.
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Le financement du systéme éducatif francais
et I’enjeu de la performance
Jean-Richard Cytermann

La part des ressources nationales consacrées 3 Péducation en France est relativement
stable depuis le début des années 2000. On n'observe pas de désengagement financier de
la puissance publique, les collectivités territoriales prenant une part croissante en raison
d'une décentralisation croissante. Comparée aux pays développés de POCDE, la France
dépense beaucoup moins par éleve du primaire, beaucoup plus dans le secondaire, et en
particulier dans les lycées, et un peu moins dans 'enseignement supérieur. Le cott rela-
tivernent &levé de Péducation ne se refléte pas dans les performmances du systéme mesu-
rées par les comparaisons internationales. Les inégalités de traitement entre les niveaux
d’éducation et entre les régions subsistent et la politique d*4ducation prioritaire est peu
efficace. Le rééquilibrage des financements qui s'impose est difficile a mettre en ceuvre
dans une période de forte contrainte sur les dépenses publiques.
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Le financement de Péducation dans un pays fédéral
Le cas de I"Argentine
Alejandro Morduchowicz

Le systéme éducatif argentin est organisé de maniére fédérale. Le financement de I'édu-
cation west donc pas centralisé et les ressources du secteur résultent de différentes
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normes et régles du jeu 4 chaque niveau de gouvernement. L'article décrit la maniére
dont ve systeme fonctionne : Porigine des ressources, leur distribution, la maniére dont
elles s'intégrent au budget, les changements qui ont eu lieu et fes problémes et défis qui
existent actuellemnent pour faire en sorte que Paugmentation des ressources financiéres
se traduise bien par des résultats meilleurs et plus équitables.

Pragmatisme et efficacité 143

Le financement du systéme éducatif norvégien
Bjern Stensaker

Bien que le systéme éducatif norvégien reléve principalement du service public, 'ensei-
gnement privé existe 4 tous les niveaux, depuis le primaire jusqu’a l'enseignement supé-
rieur. Le financement des secteurs public et privé de I'enseignement s'est relativement
stabilisé au fil des années, méme si Penseignement privé a 'école primaire demeure un
sujet hautement controversé sur le plan politique. Dans Penscignement supérieur,
Paccréditation des établissements publics et privés repose sur les mémes modalités, et
Penseignement supérieur privé ne semble pas poser de probleme politique. De mani2re
générale, le financement est i€ a des objectifs d’efficacité pour ce qui est de 'enseigne-
ment primaire et, de plus en plus, 3 des objectifs d’efficience en ce qui concerne ensei-
gnement supérieur, la question de la qualité jouant, elle, un role mineur dans le systéme
global de financement.
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